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Wprowadzenie e

Na pierwszy rzut oka globalizacja kojarzy sie z upodobnieniem zacho-
wan konsumentéw, prawie wszedzie na Swiecie kupujacych hamburge-
ry z McDonalds i ogladajacych filmy z Hollywood. Jednak globalizacje,
rozumiang jako postepujace umiedzynarodowienie dziatalnosci gospo-
darczej, lub — inaczej — jako coraz $cislejsze scalanie gospodarek naro-
dowych, prowadzace do powstawania jednolitej gospodarki §wiatowej,
tworzy wiele réznorodnych i zlozonych zjawisk oraz proceséow.

Umiedzynaradawianie gospodarek nie jest zjawiskiem nowym. Odkry-
cia geograficzne otworzyly niegdys przed Europejczykami nowe rynki.
Wielkie migracje ludnosci nastepujq praktycznie od zawsze. A w epoce
wiktorianskiej handlowano towarami nie mniej intensywnie niz dzis.

Jednak obecna globalizacja r6zni sie od wczesniejszych form umiedzy-
naradawiania zycia gospodarczego. Cechuje jg — po pierwsze — rosngca
mobilno$¢ kapitatu i débr, a nawet — traktowanych dotad jako niehan-
dlowe — ustug. Po drugie, towarzyszy jej postep techniczny dokonujacy
sie na niespotykang wczesniej skale, a zwlaszcza blyskawiczne rozprze-
strzenianie sie innowacji. Po trzecie, gwaltownie spadaja koszty trans-
akcyjne gospodarczej wspolpracy z zagranica, w tym przede wszystkim
koszt transportu i tgcznosci. Zmniejsza sie znaczenie czasu i przestrze-
ni. Dzieki rewolucji informatycznej granice miedzy krajami przestaja
hamowaé przeplyw towaréw i czynnikéw produkeji (przede wszystkim
kapitatu finansowego). Postep w transporcie lotniczym (zwlaszcza wy-
korzystywanie samolotéw odrzutowych do przewozu pasazer6w), mor-
skim i drogowym (zbiornikowce i kontenery obnizajace koszt przewozu
débr masowych) wspiera miedzynarodowsg wspélprace gospodarczg. Po
czwarte, postepuje liberalizacja wielu sfer dziatalnosci gospodarczej.
Wysitki liberalizacyjne sa podejmowane zaréwno na poziomie narodo-
wym, jak i ponadnarodowym. W przypadku pojedynczych panstw cho-
dzi przede wszystkim o podjecie w krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej procesu przechodzenia od gospodarki centralnie sterowa-
nej do rynkowej. Konsekwencja jest m.in. otwieranie si¢ gospodarek na
handel z zagranicg oraz naplyw zagranicznych inwestycji bezposred-
nich. Ponadto, w wielu krajach (takze tych o gospodarce rynkowej) po-
stepuje proces prywatyzacji i deregulacji sektoréw gospodarki, ktére
wczesniej stanowily wlasnosé panstwa lub byly zmonopolizowane.
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Zwiekszyto to mozliwos¢ naplywu do nich kapitalu zagranicznego.
Wielostronna liberalizacja (nastepujaca m.in. wskutek negocjacji w ra-
mach GATT/WTO) obejmuje znaczng czes¢ miedzynarodowej wymia-
ny towaréw i uslug. Trwajg prace nad miedzynarodowym uregulowa-
niem przeplywu kapitalu (Multilateral Agreement on Investment,
MAI) oraz nad ochrong wlasnosci intelektualnej. Lokalnie, w ramach
regionalnych ugrupowan integracyjnych przepltyw débr, ustug i czynni-
kow produkcji staje sie coraz bardziej swobodny.

W dobie postepujacego umiedzynarodowienia gospodarki rynek swiato-
wy przestaje by¢ zbiorem rynkéw narodowych i miedzynarodowych,
stajac sie raczej globalnym rynkiem poszczegélnych produktéw. W kon-
sekwencji, kraje i ich wladze gospodarcze traca na znaczeniu, a zysku-
ja je firmy wielonarodowe, coraz mniej poddajace sie zewnetrznej kon-
troli, w tym kontroli narodowych wiladz publicznych. Wobec tego
nieskuteczne stajg sie niektore rodzaje polityki gospodarczej (np. poli-
tyka ochrony konkurencji na rynku narodowym).

Jednak $wiat bynajmniej nie stal sie jedng globalng gospodarky.
W portfelach inwestoré6w nadal przewazajg krajowe, a nie zagraniczne
papiery wartosciowe. O braku jednolitych cen najtatwiej sie przekonaé
podrézujac. A rynek pracy Unii Europejskiej wciaz jest podzielony na
rynki narodowe z powodu chocby barier jezykowych ... Jednoczesnie
poglebia sie przepasé miedzy bogatymi a biednymi krajami. W 1990 r.
najbogatsze panstwo $wiata byto o 4500% bogatsze od najbiedniejszego
(w 1870 r. ta proporcja wynosita 900%, a przed rewolucjg przemysto-
wa, w potowie XVIII w. dochéd na mieszkanica Europy Zachodniej byt
tylko o 30% wyzszy niz w Chinach i Indiach — zob. R. Baldwin, P Mar-
tin, G. Ottaviano: Global Income Divergence, Trade, and Industrializa-
tion: The Geography of Growth Take-Offs. ,Journal of Economic
Growth”, Vol. 6, 1/2001, s. 5). Rewolucja przemystowa zapoczatkowata
uprzemystowienie i wzrost gospodarczy w Europie, czynigc jej miesz-
kanicow zamoznymi. Podobny proces nie dokonat sie jednak ani w Afry-
ce, ani w niektorych krajach Ameryki Potudniowej i Azji.

Globalizacja usuwa dotychczasowe problemy, ale tez rodzi nowe. Prze-
staje obowigzywac tradycyjny poglad o zbednosci regut dziatania rynku
Swiatowego w obliczu automatycznego sterowania nim za posrednic-
twem swobodnej wymiany miedzynarodowej. Potrzebna staje sie np.
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ochrona konkurencji i konsumentéw przed rosnaca siltg firm wielona-
rodowych. Poniewaz proces globalizacji gospodarczej jest oparty na za-
sadach rynkowych (dokonuje sie¢ w gléwnej mierze za posrednictwem
prywatnych podmiotéw maksymalizujacych zysk), przyczyni sie on za-
pewne do wzrostu $§wiatowych dochodéw i poprawy standardu zycia.
Wigkszy dochdd rodzi jednak problem podzialu nadwyzki miedzy kraje
oraz poszczegdlnych czlonkéw spoleczenstw. A nieréwnosci dochodowe
juz dzisiaj sg postrzegane jako przejaw niesprawiedliwego podzialu
i mogg prowadzi¢ do eskalacji dzialan przeciwnikéw globalizacji. W do-
datku rosngca $wiatowa produkcja débr powoduje postepujaca dewa-
stacje Srodowiska naturalnego, co budzi coraz wigksze zaniepokojenie
spoltecznosci miedzynarodowej.

Problemy globalizacji gospodarki znajduja sie réwniez w centrum zain-
teresowania autoréw tej ksigzki, stanowigcej zbior ubiegtorocznych do-
datkéw edukacyjnych do miesiecznika ,Bank i Kredyt”. Zamieszczone
tu teksty r6znig sie nieco od opublikowanych w poszczegdélnych nume-
rach miesiecznika. Uzupelniono bowiem niektére watki analizy. Kolej-
nos¢ tekstow zostata podporzadkowana ogdlnej koncepcji ksigzki i dla-
tego r6zni sie od porzadku, w jakim poszczegdlne prace ukazywaly sie
w ,,Banku i Kredycie”.

Ksigzka zostala podzielona na dwie czesci. Pierwsza jest po$wiecona ge-
nezie i uwarunkowaniom globalizacji. Druga traktuje o réznych formach
miedzynarodowej wspdlpracy gospodarczej w warunkach globalizacji.

Pierwszg czes$¢ ksigzki rozpoczyna tekst Janusza Kalinskiego, ukazujg-
cy proces globalizacji w perspektywie historycznej. Nastepnie Aleksan-
der Muller analizuje gléwne przyczyny, przejawy i skutki globalizacji.
W rozdziale 3. Tadeusz Kowalik przedstawia bariery hamujace globali-
zacje i zagrozenia z nig zwigzane. Te cze$¢ konczg rozwazania Adama
Budnikowskiego na temat sposobéw analizy probleméw globalizacji
w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych traktowanych jako
cze$¢ nauk ekonomicznych.

Druga czes¢ ksigzki otwiera makroekonomiczna analiza gospodarki
otwartej w ujeciu Bogustawa Czarnego (rozdzial 5.). Kolejne teksty sg
poswiecone miedzynarodowym przeptywom débr i czynnikéw produk-
cji. I tak, w rozdziale 6. Elzbieta Czarny pisze o korzys$ciach z handlu
miedzynarodowego. Nastepnie Marek Okdlski analizuje rozmiary i cha-
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rakter wspolczesnych migracji ludnosci. Dalsze trzy rozdzialy ksigzki
traktujg o réznych aspektach miedzynarodowego przeplywu kapitalu.
Ten fragment analizy rozpoczyna rozdzial 8., w ktérym Leokadia Ore-
ziak pisze o globalizacji rynkéw finansowych. W rozdziale 9. Karol Lut-
kowski przedstawia gléwne przyczyny i skutki miedzynarodowego prze-
plywu kapitalu. Nastepnie Elzbieta Czarny i Jorn Kleinert analizuja
postepowanie firm wielonarodowych (rozdzial 10.). Z miedzynarodo-
wym przeplywem kapitalu wigze sie, cho¢ mniej bezposrednio niz po-
przednie, ostatni rozdzial ksigzki, w ktérym Jozef Misala przedstawia
teorie lokalizacji dzialalnosci gospodarcze;.

Ze wzgledu na ograniczone ramy tego opracowania i jego edukacyjny
charakter z pewnoscig nie znalazly sie w nim wszystkie kwestie zwig-
zane z globalizacjg gospodarki. Mamy jednak nadzieje, ze tre$ci w nim
zawarte oraz wskazywane przez autoré6w odwolania do literatury przed-
miotu zachecg Czytelnikéw do dalszego studiowania tej pasjonujacej
problematyki.

dr. hab. Elzbieta Czarny
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Janusz Kalinski
Globalizacja w perspektywie
historycznej

i

* Globalizacja miedzy epoka wielkich odkryé
geograficznych a koncem XIX w.

* Dezintegracja gospodarki do polowy XX w.
jako hamulec globalizacji

° Instytucjonalny postep globalizacji po II wojnie
Swiatowej

° Podzial polityczny i ekonomiczny Swiata jako
hamulec globalizacji

° Przyspieszenie globalizacji w koncu XX w.
pod wplywem gwaltownych zmi peznych,
ekonomicznych i technologi ==
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Janusz Kaliniski

Globalizacja w perspektywie

historycznej
Dos¢ powszechne jest przekonanie, ze globali-
zacja to zjawisko nowe, zwigzane z cywilizacja =\
przetomu XIX i XX w. Wigze sie¢ je z rewolucyj-
nymi zmianami technicznymi (komputeryza- - L

cja, Internet, faczno$é satelitarna), polityczny-
mi (upadek systemu komunistycznego w Europie
Srodkowej i Wschodniej) i ekonomicznymi
(prywatyzacja, deregulacja)!l. Tymczasem do-
ciekliwi badacze historii gospodarczej odnajdu-
ja korzenie globalizacji w odleglych wiekach,
w ktérych nastapit rozwdj dtugodystansowego

Janusz Kaliniski

transportu i rozszerzyly si¢ mozliwosci komu- Katedra Historii
. . . LS. A A Gospodarczej i Spolecznej
nikowania miedzy ludzmi. W literaturze moz- Szkoly Glounej Handlowej

na spotkaé opinie o pionierskiej roli ekspansji f rszate

buddyzmu i chrzescijanistwa na poczatku naszej ery, islamu
w VII-IX w., pochodu Czyngis-Chana w XIII w. czy rozwoju Impe-
rium Ottomanskiego w XIV w. Jednak szczegdlne znaczenie przypi-
suje sie wielkim odkryciom geograficznym w XV i XVI w., wspélcze-
$nie okreslanym mianem spotkania cywilizacji2.

Odkrycie lgdu amerykanskiego przez Krzysztofa Kolumba, morskiej
drogi do Indii przez Vasco da Game i oplyniecie kuli ziemskiej przez
Ferdynanda Magellana rozpoczeto kolonizowanie przez Europejczy-
kéw rozleglych obszaréw Ameryki, Afryki i Azji. Nowe ziemie zago-
spodarowywano na wzor feudalnej Europy. Grunty przydzielano za-
sluzonym zolnierzom, urzednikom i Kosciolowi, zatrudniajgc na nich
niewolnikéw miejscowych lub przywozonych z odlegtych nawet kon-
tynentéw (Afryka). W Ameryce, w Indiach i Afryce zatozono planta-

L A. Budnikowski: Miedzynarodowe stosunki gospodarcze wobec wyzwan globalizacji. Globalizacja
od A do Z. ,Bank i Kredyt” nr 1/2003, s. 2; A. Miiller: Globalizacja — mit czy rzeczywistos¢. Globaliza-
cja od A do Z. ,Bank i Kredyt” nr 5/2003, s. 5.

2 H. Cholaj: Kolumb Europa i Swiat. Warszawa 1995 KiW, s. 334.
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cje trzciny cukrowej, korzeni, kawy, tytoniu, indygo, kakao i bawelny.
Pola obsiewano sprowadzonymi z Europy zbozami, gtéwnie pszenicg.
W hiszpanskich koloniach w Ameryce oraz Brazylii rozwingl sie pa-
sterski chow bydla i koni, a takze hodowla trzody chlewnej i drobiu.
Kolonie dostarczaly do Europy m.in. przyprawy korzenne i pieprz,
kawe, kakao, herbate, tyton, owoce tropikalne, cukier z trzciny, ryz,
indygo, bawelne, tkaniny jedwabne i bawelniane. Specjalne miejsce
zajmowaly zloto i srebro wydobywane w Brazylii, Boliwii, Kolumbii,
Meksyku i Peru oraz rabowane Indianom.

Eksploatacja kolonii nie tylko umozliwita upowszechnienie wielu pro-
duktéw konsumpcyjnych, ale takze przyczynita sie do powstania nowych
dziedzin wytwérczosci w Europie. Podjeto produkcje cukru z melasy
trzciny cukrowej, wyrobéw tytoniowych, bawelnianych oraz przetwor-
stwo owocow poludniowych. W ogrodnictwie wprowadzono amerykan-
skie ziemniaki, pomidory, kukurydze i pieprz oraz azjatycki ryz.

Odkrycia geograficzne i wywolany przez nie rozwdj handlu, uksztal-
towaly kapitalizm kupiecki lub merkantylny. Jego podstawowg cecha,
byla rosngca wymiana towaréw za posrednictwem pienigdza, zbliza-
jaca izolowane dotychczas osrodki aktywnosci ekonomicznej. Ten ro-
dzaj kapitalizmu powstal nie tylko dzieki rozwojowi handlu i manu-
faktur, ale takze wielu instytucji wspierajacych i zabezpieczajacych
wymiane towarowg. Uksztaltowal on na zachodzie Europy silne pod-
stawy ekonomiczne gospodarki rynkowej, ktére stopniowo zaczely
przenika¢ na wschod kontynentu oraz do Ameryki i Azjis.

Gospodarke rynkowg promowata ideologia liberalizmu, ktéra wyrosta
w epoce Oswiecenia. Liberalizm zwalczal ograniczenia i przywileje
feudalne, a za szkodliwy dla rozwoju gospodarczego uznawal protek-
cjonizm. Idee liberalne szybko upowszechnily sie w $rodowiskach
burzuazyjnych, dazacych nie tylko do wolnosci osobistej, ale takze
ekonomicznej. Mieszczanstwo wspieralo proces likwidacji poddan-
stwa chlopéw i niewolnictwa Murzynéw oraz umocnienia wlasnosci
prywatnej. Zasadniczg role we wprowadzaniu i upowszechnianiu li-

3N. Rosenberg, L.E. Birdzell, Jr: Historia kapitalizmu. Krakéw 1995 Signum, s. 168.
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beralizmu odegraly rewolucja amerykanska i rewolucja burzuazyjna
we Francji oraz napoleoniska kodyfikacja prawa handlowego i cywilnego.

Dla gospodarki swiatowej szczegélne znaczenie mialo podjecie idei li-
beralizmu przez angielskg burzuazje przemystowag w I potowie XIX w.
Presja mieszczanstwa doprowadzita do liberalizacji handlu z kolonia-
mi brytyjskimi. Zadecydowalo o tym zniesienie monopolu wielkich
kompanii handlowych oraz odwotanie siedemnastowiecznego Aktu
Nawigacyjnego, ktére otwarlo porty Anglii i jej kolonii dla statkéw ob-
cych bander. W latach 40. XIX w. parlament brytyjski zniést wysokie
cta na importowane zboze, co spowodowalo potanienie zywnosci
w Anglii oraz zwiekszylo eksport towaréw przemystowych do panstw
dostarczajgcych zboze. Kolejne redukcje taryf celnych uczynity An-
glie w polowie XIX w. krajem wolnohandlowym i zdecydowanie zak-
tywizowaly brytyjski handel zagraniczny?.

Poczatkiem podjecia polityki wolnohandlowej przez Francje byto za-
warcie w 1860 r. traktatu z Anglig (The Cobden-Chevalier Act) wpro-
wadzajgcego wzajemne ulgi celne. Ulatwialy one dostep francuskich
towaréw luksusowych na rynek brytyjski (wino, koniak, koronki,
dywany) oraz angielskiego wegla, koksu, zelaza i stali na rynek fran-
cuski. Waznym elementem traktatu byla klauzula najwickszego
uprzywilejowania, rozszerzajaca przywileje zawarte w umowie dwu-
stronnej na innych partneréw handlowych. W nastepnych latach
analogiczne traktaty Francja zawarla z Belgia, Hiszpanig, Holandia,
panstwami niemieckimi, Szwajcarig i Szwecjq.

W XIX w. postep polityki wolnohandlowej, stanowigcej wazny czyn-
nik procesu globalizacji, zdecydowanie blokowaly Stany Zjednoczo-
ne, dazace do rozwoju wlasnego przemystu. Zgodnie z koncepcjami
sekretarza skarbu Aleksandra Hamiltona podstawa gospodarki Sta-
néw Zjednoczonych powinien by¢ rynek wewnetrzny i wymiana to-
waréw miedzy przemystem a rolnictwem. Wprowadzono cta ochron-
ne na wiekszo§¢ surowcow oraz produktéw przemystowych
sprowadzanych do USA. Wysokie cla, przyczyniajgce sie do zwieksze-
nia dochodéw budzetowych, staly sie przyczyng rozdzwiekéw miedzy

4 G.M. Trevelyan: Historia Anglii. Warszawa 1967 PWE, s. 759.
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stanami péinocnymi i potudniowymi. Przedstawiciele rolniczego Po-
tudnia nie byli zadowoleni z wysokich cen towaréw importowanych,
szczegblnie luksusowych. Tymczasem Péinoc, dazac do uprzemysto-
wienia, zainteresowana byta ctami ochronnymi. Kontrowersje dopro-
wadzily do wojny domowej, ktorej dilugookresowym skutkiem byta
modernizacja kraju i wejécie na droge liberalizmu gospodarczego®.

Tendencjom globalizacyjnym sprzyjala zapoczatkowana w II pol.
XVIII w. w Anglii rewolucja przemystowa. Upowszechnienie maszyn
zastepujacych prace rak ludzkich, nie tylko stworzylo nowa forme or-
ganizacyjnag produkcji, czyli fabryki, ale przede wszystkim wplyneto na
wzrost skali wytwoérczosci oraz poziom wydajnosci pracy. Uprzemysto-
wienie stopniowo ogarnialo Europe i Stany Zjednoczone. Masowa,
standardowa produkcja otworzyta nowe perspektywy przed handlem
w skali miedzykontynentalnej, a powstanie osrodkéw fabrycznych na-
silifo proces urbanizacji i migracji o zasiegu miedzynarodowym®©.

Postep rewolucji przemystowej wyznaczat do lat 70. wzorce rozwoju
gospodarczego (szczegdlnie w Europie). Ich podstawg byl podziat
panistw na te, ktére najwczesniej wkroczyly na droge industrializacji,
kraje sp6Zznione i nieobecne. Do pierwszej grupy zaliczaly sie — poza
utrzymujaca pozycje lidera Anglig — Belgia, Francja, niektére pan-
stwa niemieckie i Stany Zjednoczone. Do grona spéznionych w pro-
cesie uprzemyslowienia nalezaly m.in.: Dania, Hiszpania, Holandia,
Szwajcaria, Wlochy, cze$¢ panstw niemieckich, kraje skandynaw-
skie, zachodnia czes¢ Monarchii Austro-Wegierskiej (Czechy, Mora-
wy, Austria) i Cesarstwa Rosyjskiego (Krélestwo Polskie). Na ich
spézniony start do uprzemystowienia zlozyly sie odmienne w po-
szczegblnych krajach przyczyny, zwlaszcza za$ konserwatywne sto-
sunki spoteczne, brak niektérych surowcow i niski poziom kultury
agrarnej. W grupie nieobecnych znalazly sie kraje Europy Potudnio-
wej 1 Wschodniej, Ameryki Facinskiej i Azji, ktérych uprzemystowie-
nie rozpoczelo sie po 1870 .

5 J. Soldaczuk, J. Misala: Historia handlu miedzynarodowego. Warszawa 2001 PWE, s. 72.

6 T. Kemp: Industrializacja w XIX-wiecznej Europie. Wroctaw 1998 Ossolineum, s. 11.
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Do ostatniej grupy panstw nalezala Japonia — kraj, ktéry do potowy
XIX w. byl odciety od cywilizacji Zachodu. Od 1868 r., kiedy pod na-
ciskiem amerykanskim wladze objeta dynastia Meidzi, rozpoczela sie
szybka modernizacja panstwa i przejmowanie dorobku cywilizacyjne-
go Europy i Stanéw Zjednoczonych. Zniesiono przywileje stanowe,
wprowadzono wolno$¢ handlu, przemyshu i stowarzyszen oraz swo-
bodny obrét ziemig. Ludno$é wiejska mogta migrowaé¢ do miast. Por-
ty japonskie otwarto na wymiane handlowa z calym $wiatem. Stwo-
rzono system zachet dla obcego kapitalu zainteresowanego lokatami
w Japonii. Sprowadzano amerykanskich i europejskich specjalistow
z dziedziny przemystu, rolnictwa i kolejnictwa. Na koszt panstwa
szkolono za granicg technikéw i organizatoréw gospodarki. Panistwo
finansowalo rozwdj infrastruktury technicznej i wspieralo rozwdéj
bankowosci. Japonia w krétkim czasie dokonata wielkiego skoku od
zacofanego, feudalnego kraju w polowie XIX w. do najbardziej uprze-
myslowionego panstwa Azji przed wybuchem I wojny $wiatowej”.

Kolejny impuls w kierunku globalizacji przyniosly zmiany dokonuja-
ce sie w sferach techniki, a takze organizacji i zarzadzania w 2 poto-
wie XIX w., ktére niekiedy okresla si¢ mianem drugiej rewolucji prze-
myslowej. Do jej gléwnych osiggnie¢ zalicza sie masowg i tanig
produkcje stali, aluminium, barwnikéw, lekéw oraz przetworstwo ro-
py naftowej. Silnik spalinowy, 1zejszy i sprawniejszy od parowego,
umozliwil skonstruowanie w latach 80. samochodéw i motocykli.
W przemysle i transporcie zastosowano silniki elektryczne.

Postep w komunikacji nastapil dzieki udoskonaleniu telegrafii oraz
stworzeniu telefonii i radiokomunikacji. Rozwdj telefonii diugody-
stansowej w Europie zapoczatkowalo polaczenie kablowe Londynu
i Paryza w 1891 r. W Stanach Zjednoczonych American Telephon
and Telegraph Company (AT&T) zainstalowala do 1915 r. ponad
9 min telefon6éw lokalnych i przystapila do budowy telefonii miedzy-
miastowej, 1aczacej wschodnie i zachodnie wybrzeza kraju. Zegluge
i handel $wiatowy usprawnito ulozenie na lagdzie oraz na dnie oce-
an6w dlugodystansowych kabli telekomunikacyjnych. Poczatek XX w.
przyniost takze narodziny radiokomunikacji, ktéra umozliwita m.in.

7 R. Cameron: Historia gospodarcza swiata: od paleolitu do czaséw najnowszych. Warszawa 2001
KiW, s. 289.
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wyposazenie wiekszych statkéw w nadajniki i odbiorniki radiowe,
zwiekszajace bezpieczenstwo zeglugi. Telekomunikacja nie tylko uta-
twita kontakty gospodarcze i pozwolila na ograniczenie wydatkow, ale
takze przyczynila sie do upowszechnienia informacji. Stata sie takze
waznym instrumentem nawigzywania kontaktéw miedzyludzkich.
Podobng role odegrala modernizacja drukarstwa umozliwiajaca, po-
przez wprowadzenie linotyp6w i maszyn rotacyjnych, masowa pro-
dukcje wielkonakladowych gazet i czasopism.

Czynnikiem sprzyjajacym tendencjom globalizacyjnym byl przelom
w transporcie lagdowym, zwigzany z rozwojem kolejnictwa, wykorzystu-
jacego trakcje parowa, a nastepnie spalinows i elektryczng. Znaczenie
gospodarcze i cywilizacyjne kolejnictwa ujawnito sie wraz z podjeciem
obstugi transportowej Manchesteru i Liverpoolu (1830r.). W §lady
Wysp Brytyjskich poszia Europa kontynentalna, szczegdlnie Belgia,
Francja i Niemcy, a takze rozlegle Stany Zjednoczone.

W drugiej polowie XIX w. nastgpilto przyspieszenie budowy linii kole-
jowych, gléwnie w Ameryce i Azji. Na przetlomie wiekéw w kazdym
dziesiecioleciu oddawano do uzytku okolo 200 tys. km zelaznych
szlakéw. Do najdiuzszych i najbardziej skomplikowanych technicznie
nalezaly koleje transkontynentalne. Pierwsza péinocnoamerykanska
kolej transkontynentalna potgczyta w 1869 r. Filadelfie z San Franci-
sco. Nastepne magistrale zostaly poprowadzone réwnolegle na pdino-
¢y i potudniu Stanéw Zjednoczonych oraz na terytorium Kanady. Po-
tudniowo-amerykanska magistrala transandyjska nalezala do
najwiekszych osiaggnie¢ inzynierii XIX w. Rosyjska kolej transsyberyj-
ska, budowana w latach 1891-1903, powigzala Czelabinsk z Wiady-
wostokiem i Pekinem. Powstalo ladowe polaczenie Europy z wybrze-
zem Pacyfiku, co otworzylo nowe mozliwosci zagospodarowania
Syberii i handlu z Chinami.

Do czasu pojawienia sie napedu parowego $wiatowa flota morska ja-
wila sie jako malo pojemny, wolny i niebezpieczny srodek transportu.
Przecietna tadownos¢ statkéw wynosita ok. 200 ton, a wyjatkowo sie-
gala 1000 ton. Przeprawa przez Atlantyk zajmowatla zazwyczaj 40 dni.
Zastosowanie maszyny parowej umozliwito budowe wiekszych, szyb-
szych i bezpieczniejszych statkéw. Skonstruowany w 1819 r. w Anglii
parowiec ,,Savannah” przeplynal w ciggu 25 dni Atlantyk. Jednak do
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1870 r. trwala rywalizacja miedzy parostatkami i zaglowcami, a pa-
rowce mialy zazwyczaj zagle jako dodatkowe wyposazenie. O przewa-
dze napedu parowego przesadzilo zastosowanie sruby napedowej, bu-
dowa statkow zelaznych, a takze uruchomienie w 1869 r. Kanalu
Sueskiego, niedostepnego dla zaglowcow.

Dzieki napedowi parowemu nie tylko przewozono wiecej fadunkéw,
ale takze zapewniono regularnosé¢ i punktualno$é dostaw. Dla trans-
portu artykuléw zywnoséciowych niezmiernie wazne byto wprowadze-
nie chtodni okretowych. Umozliwily one eksport miesa i masta
z Ameryki, Australii i Nowej Zelandii do Europy. Skrécenie czasu
i potanienie, dzieki parowcom, przewozéw pasazerskich przez Atlan-
tyk przyczynilto sie do zwiekszenia emigracji z Europy do Ameryki.
Otwarty do uzytku w 1915 r. Kanal Panamski stworzyl wielkie mozli-
wosci handlu na Oceanie SpokojnymsS.

Silniejszym zwigzkom w gospodarce §wiatowej sprzyjaly zmiany w sys-
temie pienieznym. W pierwszej potowie XIX w. §wiatowe systemy wa-
lutowe zdominowal bimetalizm, oznaczajacy réwnolegle wystepowa-
nie w obiegu monet bitych z dwéch kruszcow: zlota i srebra
(zazwyczaj w relacji 1: 15 1ub 1: 16). Bimetalizm wprowadzony oficjal-
nie we Francji w 1803 r. byl stosowany rowniez przez inne panstwa
europejskie. Jednak wiele panstw przywigzanych byto do monometa-
lizmu, w ktérym dominowaly monety zlote albo srebrne, w zaleznosci
od dostepnosci kruszcu w danym kraju. Od 1821 r. zloto stalo sie pod-
stawg angielskiego systemu pienieznego, w ktéorym wystepowal takze
srebrny bilon. Funty sterlingi byly swobodnie wymieniane na zloto po
stalym kursie. Waluta ztota podkreslata przewage Zjednoczonego Kré-
lestwa w gospodarce Swiatowej. Po 1848 r. zloto, pochodzace z no-
wych kopaln w Kalifornii, zdominowato takze amerykanski, dotad bi-
metaliczny, system pieniezny. Jednak zdecydowanie szerzej stosowano
pienigdz srebrny, m. in. w panstwach niemieckich, Rosji, Austrii, na
Dalekim Wschodzie i w Ameryce Facinskiej.

Od potowy XIX w. nastgpil gwaltowny wzrost wydobycia zlota, nie tyl-
ko w Kalifornii, ale takze w Australii. Dostatek zlota sklonil obradu-

8 J. Kalinski: Zarys historii gospodarczej XIX i XX w. Warszawa 2001 Efekt, s. 52.
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jacy w 1867 r. w Paryzu miedzynarodowy kongres monetarny do
utworzenia $wiatowej unii monetarnej opartej na walucie zlotej.
Wprawdzie do unii monetarnej nie doszlo, ale coraz wiecej krajéw
przechodzito na walute zlotg. Proces upowszechniania waluty zlotej
trwal do konca XIX w., dajac przewage ekonomiczng tym panstwom,
ktore posiadaly duze rezerwy ztota lub jego kopalnie. W systemie wa-
luty zlotej wymiane wewnetrzng obstugiwaly zlote monety. Swobod-
ny byt takze przeplyw zlota obslugujacego miedzynarodowg wymiane
towarow i ustug. Wystepujace obok pienigdza kruszcowego banknoty
wymieniano na zlote monety. Waluta zlota utatwiala obrét towarowy
i podréze, w tym turystyczne, gdyz zwalniata z klopotliwej wymiany
pieniedzy w obcym kraju®.

Tendencje globalizacyjne ostabil najwiekszy w XIX w. kryzys gospo-
darczy, rozpoczynajacy sie od paniki finansowej w Wiedniu i Nowym
Jorku w 1873 r. Wywolal jg gwaltowny spadek cen, ktérego Zrodtem
byt wzrost konkurencji miedzynarodowej, szczegélnie w produkcji
rolniczej. Unowoczes$nienie i potanienie transportu otworzylo rynki
zachodnioeuropejskie dla taniego zboza amerykanskiego i ukrain-
skiego. Masowy import spowodowatl spadek cen ziarna i innych pro-
duktéw rolnych. Ucierpialy na tym dochody rolnikéw, a w konse-
kwencji nastgpito zalamanie popytu na produkty przemystowe!0.

Kryzys i trwajgca az do 1896 r. depresja w istotny sposdb wptynety na
polityke ekonomiczng i zachowania przedsiebiorcow. Przede wszyst-
kim nasilily one tendencje protekcjonistyczne. Chlopi, ziemianie
i przemystowcy gremialnie zaczeli sie opowiadaé za ochrong rynku
wewnetrznego. Za tymi glosami poszio wiele rzadéw europejskich,
m.in. w Niemczech, Francji i Rosji, wprowadzajac protekcyjne cta na
produkty przemystowe i rolne. Fala protekcjonizmu, ktéra pojawita
sie w zwigzku z kryzysem 1873 r., zahamowala dynamicznie rozwija-
jacy sie handel miedzynarodowy.

Kryzys, ktéry doprowadzil do ruiny tysigce drobnych producentéw,
przyspieszyl proces koncentracji produkcji przemystowej. Okres po

9 J K. Galbraith: Pieniqdz: pochodzenie i los. Warszawa 1982 PWE, s. 169.

10 ¢, Kindleberger: Szaleristwo, panika, krach: historia kryzyséw finansowych. Warszawa 1999
Wig-Press, s. 220.
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1873 r. nazywa sie fazg rozwoju wielkiej przedsiebiorczosci (big busi-
ness) lub ruchu polgczeniowego (fuzji). Pod wplywem zalamania go-
spodarczego nastgpily masowe przejecia stabych podmiotéw przez
silniejsze. Jednoczes$nie wzrosta liczba porozumien miedzy przedsie-
biorstwami, stuzgcych ograniczaniu niszczacej konkurencji. Gléw-
nym celem uzgodnien bylo oddzialywanie na poziom cen i zyskéw,
poprzez osiggniecie pozycji monopolistycznej na rynku. Do Iaczenia
przedsiebiorstw i koncentracji produkcji sktanialy producentéw takze
wymogi postepu technicznego i poszukiwanie nowych zrédel kapitalu.

Najczesciej przywolywanym przykladem tworzenia pionierskiej
struktury monopolistycznej bylo przedsiewziecie Johna D. Rockefell-
era, ktéry w 1869 r. zatozyt trust Standard Oil Company of Ohio ma-
jacy na celu przetwarzanie ropy naftowej. Poczatkowo kompania po-
siadata w Cleveland 2 rafinerie, wytwérnie barylek do transportu
ropy i zestaw cystern kolejowych. Po 11 latach, dzieki przejeciu rafi-
nerii w Pittsburgu, Filadelfii i Nowym Jorku, jako Standard Oil Com-
pany of New Jersey firma dostarczata 90% produktéw naftowych
w Stanach Zjednoczonych.

W Europie powstaly niemieckie kolosy chemiczne, w rodzaju Badi-
sche Anilin- und Soda Fabrik (BASF) i koncerny gérniczo-hutnicze
Kruppa, Stinesa i Thyssena. Nie ustepowaly im English Steel Corpo-
ration i rosyjski Prodamet oraz japoriskie zaibatsu — Mitsui, Mitsubishi
i Sumitomo.

Skala produkcji monopoli sprawiata, ze konkurencja miedzy nimi
przenosila sie na rynki miedzynarodowe. W celu jej wyeliminowania
zawierano porozumienia i konwencje dzielace rynki miedzy zaintere-
sowane firmy i tworzace miedzynarodowe kartele. Ich liczba wzrosta
z 40 na poczatku XX w. do 100 w 1912 r. Umowy miedzynarodowe
dotyczyly m.in. cukru, dynamitu, stali, szyn kolejowych, cynku, siar-
ki i wyrobéw elektrotechnicznych. Interesujagcym przykladem bylo
porozumienie miedzy amerykanskim kolosem chemicznym Du Pont
de Nemours a kompaniami europejskimi. Rezerwowalo ono rynek
Ameryki Pélnocnej dla Amerykanéw, Europy kontynentalnej dla pro-
ducentéw europejskich, a imperium brytyjskiego dla Brytyjczykow.
Do dalszych negocjacji pozostawiono rynek poludniowoamerykanski.
Niemiecki Allgemeine Elektrizititgesellschaft (AEG) zawarl umowe
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z amerykanska General Electric Company (GEC), dotyczaca podzia-
tu rynkéw swiatowych i wspéltpracy technicznej w przemysle elektro-
technicznym. Holenderska Royal Dutch Petroleum Company Ltd.
i brytyjska ,,Shell” Transport and Trading Company Ltd., dzialajace
w przemysle petrochemicznym, utworzyly natomiast w 1907 r. an-
gielsko-holenderska Royal Dutch Shell Group, eliminujgcg konku-
rencje. Byly to wezesne przyklady powstawania korporacji miedzyna-
rodowych (transnarodowych), ktérych rozwdj przypad! na XX w.

Procesowi globalizacji sprzyjala masowa migracja interkontynental-
na. W latach 1871-1910 do Stanéw Zjednoczonych przybylo ponad
20 mln imigrantéw, do Kanady — blisko 3 mln, do Brazylii — 2,5 mln,
a do Australii — ponad 6 mIn. Osadnicy pochodzili gtéwnie z Europy
i Chin. Silnie wzrosly takze wewngtrzkontynentalne ruchy ludnosci.
Okregi przemystowe Europy Zachodniej wchionely rzesze wedruja-
cych ,za chlebem” imigrantéw z Europy Srodkowej i Wschodniej.
Cudzoziemcow, gléwnie Niemcow, Austriakéw, Chinczykow i Japon-
czykow, pociaggalo osadnictwo na rozleglych terytoriach Rosji. Z mi-
gracja wigzalo sie nie tylko zwiekszenie zasobu sily roboczej, ale tak-
ze przeplyw kapitalu, mysli technicznej i ekonomicznej, obyczajéw
i dorobku kulturalnego. Rosta, szczegélnie w Stanach Zjednoczo-
nych, tolerancja wobec odmiennych pogladéw politycznych i sto-
sunku do religiill.

W ostatnim 25-leciu XIX w. zakoniczono terytorialny podbdj kuli
ziemskiej, znikly biale plamy na mapach, nastapil administracyjny
podzial ludéw zamieszkujacych glob. Faczny obszar kolonii osiggnat
w 1914 r. 75 mln km2, czyli ponad potowe ladéw na kuli ziemskiej.
Najwiekszy w nich udzial miata Wielka Brytania, ktéra wtadala te-
rytoriami zamieszkalymi przez 393 min ludzi. Kolonie, a takze licz-
ne terytoria zalezne stanowily wazny rynek zbytu rodzimej produk-
cji przemystowej, pozyskania surowcéw oraz lokat kapitalowych.
Panstwa uprzemystowione staraly sie takze zapewnic sobie dostawy
surowcéw z panstw niepodleglych. W tym celu wlgczyly sie do pro-
cesu ich zagospodarowania, eksportujac kapital. Zabiegano takze
o korzystne warunki wymiany gospodarczej.

11 R. Cameron: Historia..., op. cit., s. 331.
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Pod koniec XIX w. obok centréw rozwoju kapitalistycznego, jak Wielka
Brytania, Francja, Niemcy, Japonia i Stany Zjednoczone, uksztalto-
waly sie peryferie, obejmujace wiele krajéw azjatyckich, wschodnio-
europejskich i poludniowoamerykanskich. Peryferyjnymi nazywano
kraje polozone w strefie umiarkowanej i eksportujgce zywnos¢ i su-
rowce. Centra, Iacznie z eksportem kapitaltu, propagowaly na peryfe-
riach swoje osiagniecia techniczne, wzorce konsumpgji, instytucje
i poglady. Kapitalizm peryferyjny, przyjmujac je, stawal sie w istocie
systemem nasladowczym, poszerzajacym obszary globalizacji.

Szczegdlna rola Wielkiej Brytanii w rozwoju przemystowym $wiata, pod-
bojach kolonialnych, miedzynarodowym handlu i przeplywie kapitatu,
upowszechnianiu bankowosci i ubezpieczen oznaczala jej dominujaca ro-
le w postepie XIX-wiecznej. Politycy i badacze przedmiotu pozycje Anglii
ijej wplywy $wiatowe dos¢ zgodnie okreslali pojeciem Pax Britannica.

Powszechne jest przekonanie o zahamowaniu globalizacji w okresie
wojen $wiatowych, na skutek izolacji poszczegdlnych panstw i ich
grup, trudnosci gospodarczych, lawinowo rosnacej regulacji i regla-
mentacji oraz wrogosci w stosunkach miedzynarodowych. Rozciaga
sie ten poglad na okres miedzywojenny, wskazujac na konsekwencje
powstania systemu komunistycznego w Zwigzku Radzieckim oraz fa-
szyzmu, szczegdlnie wloskiego i niemieckiego. Odrzucenie przez bol-
szewikow zasad gospodarki rynkowej i ograniczenie funkcjonowania
rynku w panstwach faszystowskich powigzano z centralnym kierowa-
niem procesami ekonomicznymi oraz silnymi tendencjami autarkicz-
nymi. Zblizony wplyw na gospodarke panstw demokratycznych miat
wielki kryzys gospodarczy w latach 1929-1933. Nastapito zahamowa-
nie wymiany handlowej i przeplywu kapitaléw. Podjeto dzialania
o charakterze protekcyjnym. W ramach interwencjonizmu panstwo-
wego powszechnie odchodzono od systemu waluty zlotej i wprowa-
dzano ré6znorodne bariery utrudniajgce import!2.

W okresie miedzywojennym wystepowaly jednak zjawiska swiadczg-

ce o postepie globalizacji. Nie ustawal proces koncentracji produkcji,
szczegblnie w nowoczesnych galeziach wytwoérczosci. Powstaly nowe

12 7. Szpak: Historia gospodarcza powszechna. Warszawa 2003 PWE, s. 229.
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korporacje transnarodowe jako rezultat tworzenia za granicg firm-
corek lub lgczenia istniejgcych firm. W ten sposéb rosly imperia
Standard Oil Co. of New Jersey, Royal Dutch Shell, Anglo-Persian Oil
Company i Gulf Oil Corporation, obejmujgce poszukiwania ropy naf-
towej, wydobycie, przetworstwo i dystrybucje olejéw, benzyn, parafi-
ny i innych produktéw petrochemicznych. Miedzynarodowy Kartel
Stalowniczy skupit producentéw z Belgii, Francji, Luksemburga, Nie-
miec i Wielkiej Brytanii. Monopole podjely intensywne dzialania na
rzecz rozszerzenia swojej dzialalnosci zagranicznej, np. General Mo-
tors kupil niemieckiego Opla i brytyjskiego Bedforda.

Wysoka dynamika cechowala rozwdj transportu morskiego, w ktérym
dominowata Wielka Brytania, a na drugie miejsce wysunely sie Stany
Zjednoczone. Podstawowym sposobem napedu statkéw staly sie turbi-
ny parowe i silniki spalinowe, co pozwalato na budowe coraz wiekszych
jednostek. Obok statkéw uniwersalnych pojawialo sie coraz wiecej jed-
nostek specjalistycznych, takich jak statki-chtodnie czy zbiornikowce.
Porty morskie Antwerpii, Hamburga, Londynu, Nowego Jorku i Rotter-
damu, w ktérych systematycznie zwiekszano dlugo$¢ nabrzezy i moder-
nizowano urzadzenia, przeladowywaly ponad 20 min ton tadunkéw
rocznie. Wielkim powodzeniem cieszyly sie polaczenia regularne i wy-
cieczkowe, szczegblnie na Atlantyku, realizowane przy uzyciu luksuso-
wych statkéw pasazerskich. Najwieksze transatlantyki, jak Queen Ma-
ry, Queen Elisabeth czy United States, przeptywaly Atlantyk w 3,5 dnia.

Rozwijal sie réwniez transport lotniczy, ktéry zapoczatkowala obstu-
ga polaczenia Paryz — Londyn w 1919 r. Poczatkowo wykorzystywany
do przewozu przesytek pocztowych, z czasem zaczal odgrywaé coraz
wiekszg role w przewozach pasazerskich. Jednak dopiero w latach
30. podréze lotnicze powszechnie uznano za bezpieczne, a najwigk-
sze samoloty pasazerskie zabieraly do 35 podréznych. Powstaly towa-
rzystwa lotnicze zajmujace sie przewozem pasazeréw i tadunkéw.
Tuz przed II wojng $wiatowg otwarto pierwsze transatlantyckie pota-
czenia lotnicze Nowy Jork — Southampton i Nowy Jork — Marsylia,
a najdtuzsza linia lotnicza polgczyla Nowy Jork z Sydney. Poczta lot-
nicza skrécita czas dostarczania przesytek listowych i paczek!3.

13 7. Kaliniski: Zarys..., op.cit., s. 166.
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Przed wielkim kryzysem przywrécono funkcjonowanie waluty zlotej,
a eksport kapitatéw rést systematycznie. Najwieksze sumy pochodzi-
ly ze Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, a takze z Kanady,
Francji i Belgii. W latach 1919-1930 amerykanskie inwestycje zagra-
niczne wzrosly z 7 mld do 17 mld dol. Wéréd importeréw kapitatu
dominowaly Niemcy, ktére w latach 1924-1930 przyjely okoto 4,2
mld dol. Znaczne lokaty naplynely takze do Ameryki Poludniowej,
kolonii brytyjskich i francuskich oraz Europy Srodkowe;j.

Po doswiadczeniach I wojny $wiatowej, ktére zapisaly sie upadkiem
systemu waluty zlotej (gold standard) i wielkg inflacja, schylek IT woj-
ny $wiatowej przyniést swiadomie podjete przez spotecznosé §wiatowa,
dzialania na rzecz zapobiegania perturbacjom w gospodarce, zwlaszcza
w sferze pienigdza. W lipcu 1944 r., z inicjatywy prezydenta E D. Ro-
osevelta, zebraly sie w Bretton Woods (Stany Zjednoczone) delegacje
44 panstw, aby omowi¢ problemy finansowe, z jakimi moze spotkac sie
gospodarka swiatowa po zakonczeniu wojny. Zadecydowano o powsta-
niu Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) i Miedzynaro-
dowego Banku Odbudowy i Rozwoju (Banku Swiatowego)14.

Zadaniem utworzonego pod koniec 1945 r. MFW bylo rozwigzywanie
probleméw bilanséw platniczych oraz stabilizacja kurséw walut opar-
ta na prymacie dolara (gold — dollar standard). Pozycja dolara wyni-
kata z jego zewnetrznej wymienialnosci na zltoto, polegajacej na tym,
ze banki centralne innych panstw mogly otrzymac ztoto za posiada-
ne dolary amerykanskie. Parytet waluty amerykanskiej wobec zlota
utrzymano na poziomie przedwojennym, czyli 35 dol. za uncje zlota.
Panstwa czlonkowskie MFW, ustalajac parytet swoich walut wobec
zlota, uzyskiwaly posrednig (za posrednictwem dolara) wymienial-
nos$¢ tych walut na zloto. Jednoczes$nie zobowigzywaly sie do utrzy-
mywania kursu wymiany walut narodowych w granicach nieprzekra-
czajacych 1% ich parytetu. W przypadku trudnosci w utrzymaniu
granic kursu kraje czlonkowskie mogly liczy¢ na pomoc Funduszu
w postaci ztota, dolaréw i walut wymienialnych. Celem Banku Swia-
towego byla pomoc w powojennej odbudowie przez udzielanie pozy-
czek na cele rozwojowe i utatwianie inwestycji prywatnych. Stuzyty

14 3. Soldaczuk, J. Misala: Historia..., op.cit., s. 168.
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one rozbudowie drég, linii kolejowych, portéw, systemoéw energetycz-
nych i irygacyjnych.

Oprocz realizacji pomystow z Bretton Woods pod wplywem sugestii
prezydenta H. Trumana podjeto prace nad stworzeniem Miedzyna-
rodowej Organizacji Handlu (ITO). Réznice stanowisk Stanéw Zjed-
noczonych i Wielkiej Brytanii dotyczace zasad handlu miedzynaro-
dowego uniemozliwily jednak realizacje tego projektu. Sukcesem
zakoniczyly sie natomiast negocjacje 23 panstw, ktére w 1947 r. w Ge-
newie podpisaly Ukltad Ogélny w Sprawie Cel i Handlu (GATT).
Rola GATT polegata na utatwianiu miedzynarodowych stosunkéw go-
spodarczych, poprzez eliminacje dyskryminacji w handlu, powszech-
ne wprowadzenie klauzuli najwiekszego uprzywilejowania i ponowne
wprowadzenie wymienialnosci walut. Jak przewidywano, w przyszto-
$ci GATT miat sie sta¢ agendg I'TO. W praktyce przez pét wieku dzia-
fal samodzielnie. Pozycja gospodarcza i rola Stanéw Zjednoczonych
w tworzeniu powojennego tadu gospodarczego jasno dowodzilta, ze
XIX-wieczny Pax Britannica zostal wyparty po II wojnie $wiatowej
przez Pax Americana. Pax Americana, jako koncepcja organizacji li-
beralnego $wiata pod przewodnictwem Stanéw Zjednoczonych, stat
sie wazng misjg wladz tego kraju, a jednoczesnie czynnikiem stymu-
lujacym proces globalizacji.

Bank Swiatowy, GATT i MFW pomagaly w przezwyciezaniu powojen-
nych trudnosci ekonomicznych, umacnianiu elementéw rynku oraz
tworzeniu miedzynarodowego systemu walutowego i celnego, kreuja-
cego wolny handel. Poczatkowo z dzialalnoscig tych instytucji wigzaly
nadzieje na pomoc zniszczone kraje Europy Srodkowej. Jednak poli-
tyka Zwigzku Radzieckiego, ktory traktowal je jako panstwa satelickie,
uniemozliwita wspolprace, a nawet spowodowata ich kilkudziesiecio-
letnia absencje w strukturach MFW i Banku Swiatowego.

Zalamanie wspolpracy gospodarczej miedzy Wschodem a Zachodem
stanowilo element zainaugurowanej zaraz po II wojnie $wiatowej
tzw. zimnej wojny. Wbrew poczatkowym nadziejom nastgpito pogle-
bienie podzialu politycznego i gospodarczego $wiata, ktéremu towa-
rzyszyly, realizowane z r6znym nasileniem regionalne projekty inte-
gracyjne. Pod egida ZSRR w 1949 r. Bulgaria, Czechoslowacja,
Polska, Rumunia, Wegry i ZSRR powolaly Rade Wzajemnej Pomocy
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Gospodarczej (RWPG). Rada koncentrowala si¢ na zwiekszeniu wy-
miany wewnetrznej, zastepujacej kontakty gospodarcze z Zachodem.
Bylo to konieczne, poniewaz ,zimna wojna” doprowadzita do stalego
kurczenia si¢ wymiany towarowej miedzy Wschodem a Zachodem.

Inny charakter i cele miata powotana w 1958 r. Europejska Wspdl-
nota Gospodarcza (EWG), grupujaca Belgie, Francje, Holandie, Luk-
semburg, Niemcy i Wlochy. Statut EWG zakladal: zniesienie we-
wnetrznych cel i kontyngentdéw, liberalizacje transferu oséb,
kapitatéw i platnosci, zniesienie restrykcyjnych praktyk w handlu,
wprowadzenie wspdlnej polityki rolnej i transportowej, koordynacje
polityki w dziedzinie zatrudnienia i finanséw. Oznaczalo to stworze-
nie warunkéw do funkcjonowania wspélnego rynku!s.

W 1959 r., z inspiracji Wielkiej Brytanii, w reakcji na powstanie
EWG, Austria, Dania, Norwegia, Portugalia, Szwajcaria, Szwecja
i Wielka Brytania zalozyly w Sztokholmie Europejskie Stowarzysze-
nie Wolnego Handlu (EFTA). Cele tej organizacji byly mniej ambit-
ne niz EWG i sprowadzaly sie do pobudzania wzrostu gospodarcze-
go, ograniczania bezrobocia i dazenia do stabilizacji finansowe;.
EFTA dazyta przede wszystkim do redukcji taryf celnych. Przynalez-
nos$¢ do EFTA nie uniemozliwiala krajom europejskim staran o wej-
Scie do EWG.

Pod wplywem zmian w uktadzie sit politycznych i gospodarczych na
Swiecie, Stany Zjednoczone zaczely traci¢ swojg hegemonistyczng
pozycje na rzecz integrujacej sie gospodarczo Europy Zachodniej
i dynamicznie rozwijajacej sie Japonii. Blok radziecki i Chiny, mimo
ogromnego wysitku inwestycyjnego i wysokiej stopy wzrostu gospo-
darczego, nie byly w stanie doscignagé¢ wspomnianej tréjki pod wzgle-
dem nowoczesnosci i jakosci produkcji oraz stopy zyciowej ludnosci.

Kraje uprzemystowione notowaly w latach 1950-1973 wysokg dyna-
mike rozwoju, ktorej zrédltem bylo wykorzystanie osiggnie¢ rewolucji
naukowo-technicznej. Wyznacznikiem rewolucji stal sie rozwdj elek-
troniki, energetyki jadrowej, produkcja nowych materiatéw syntetycz-

151, Ciamaga i inni: Unia Europejska. Warszawa 2000 Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 11.

24 Narodowy Bank Polski

o



Kalinski 1.gxd 7/15/04 3:13 PM Page 25 $

GLOBALIZACJA odAdoz

nych oraz postep w biochemii i genetyce. Zawdzieczano go nowocze-
snym laboratoriom, dysponujacym wysokimi budzetami, swietnie
wyposazonym i zatrudniajgcym wysoko wykwalifikowanych specjali-
stéw. Zmniejszylo sie znaczenie indywidualnych badan i samodziel-
nych wynalazcéw, a nauka i technika staly sie najwazniejszymi sita-
mi produkcyjnymi.

Przewaga Stanéw Zjednoczonych w dziedzinie opracowywania i wpro-
wadzania nowych produktéw przyczynita sie do powstania ,luki tech-
nologicznej” miedzy nimi a Europg Zachodnig i Japonig. O jej rozmia-
rach $wiadczyl fakt, ze 50% patentéw stosowanych w FEuropie
Zachodniej i Japonii pochodzito ze Stanéw Zjednoczonych. Pod koniec
lat 60., w rezultacie wzrostu naktadéw na badania w Europie i w Japo-
nii, rozmiary ,luki technologicznej” ulegly zmniejszeniu. Ameryka
utrzymatla przewage w produkcji komputerdw, pétprzewodnikéw, sate-
litow komunikacyjnych i instrumentéw naukowych. Roslo natomiast
znaczenie Europy Zachodniej w badaniach nad nowoczesnymi pro-
duktami chemicznymi, a Japonii — w elektronice uzytkowe;j.

Stany Zjednoczone i Kanada zdecydowanie przodowaly w zakresie
nowoczesnych metod kierowania i organizacji. Ich zastuga bylo zain-
augurowanie rewolucji menedzerskiej, wprowadzajacej funkcjonalne
uktady zaleznosci miedzy poszczegdlnymi jednostkami przedsie-
biorstw. W ramach wielkich firm powstawaly samodzielne dzialy pro-
dukcyjne, handlowe, finansowe i badawcze. Ich kierownicy tworzyli
zarzad tych przedsiebiorstw, w ktérym byli odpowiedzialni za po-
szczegblne obszary dzialalnosci. W latach 60. rewolucja menedzer-
ska dokonala sie takze w krajach Europy Zachodniej i Japonii. Jej
konsekwencjg byto umocnienie pozycji kadry menedzerskiej w zmie-
niajacych sie spoleczenstwach krajéw uprzemystowionych.

W krajach zachodnich przenoszenie postepu technicznego i organi-
zacyjnego nastepowalo w wyniku dzialalnosci korporacji transnaro-
dowych. Ich rozwéj w latach 60., zwigzany z ekspansja zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich, przyczynial sie do zmniejszenia ,,luki
technologicznej” miedzy Stanami Zjednoczonymi i Europg Zachod-
nig. Najnowsze technologie ze wzgledu na tanio$¢ miejscowej sily ro-
boczej w niewielkim stopniu zasilaly gospodarke krajéw rozwijajacych
sie. Ich eksport do krajéow komunistycznych ograniczaly restrykcje,
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wynikajace z funkcjonowania instytucji kontrolujgcych wywéz tech-
nologii militarnych.

W rozwinietych krajach o gospodarce rynkowej na wysokg dynamike
handlu miedzynarodowego szczegdlnie duzy wplyw mialo systema-
tyczne znoszenie barier celnych. Poczgtkowo inicjatywa nalezala do
GATT, a nastepnie do EWG i EFTA. W podobnym kierunku zmierza-
ta dzialalno$é¢ powolanej w 1961 r. Organizacji Wspdtpracy Gospo-
darczej i Rozwoju (OECD). Podjeta w ramach GATT Runda Dillona
(1960-1962) doprowadzita do redukcji cet w handlu Stanéw Zjedno-
czonych z EWG i Kanada. Z kolei w 1967 r. Runda Kennedy’ego
zmniejszyla o 35% cla na wigkszo$¢ produktéw eksportowanych
przez kraje uprzemystowionel6.

Waznym impulsem globalizacji stal sie proces dekolonizacji, dzieki
ktéoremu zaraz po wojnie powstaly niezalezne Indie, Pakistan, Birme,
Cejlon i Indonezje. W latach 50., a szczeg6lnie 60. niepodlegtosé
oglosily liczne panstwa afrykanskie, azjatyckie i sSrodkowoamerykan-
skie. Czes¢ z nich adaptowala system demokratyczny wraz z gospo-
darka rynkows. Niektére nawigzaly do radzieckiego lub chiniskiego
socjalizmu. Nowe panstwa i kraje stabe zaawansowane gospodarczo
stworzyly tzw. Trzeci Swiat, coraz energiczniej wyrazajacy swoje aspi-
racje polityczne i ekonomiczne. W kwietniu 1974 r. Zgromadzenie
Ogo6lne ONZ przyjelo deklaracje o ustanowieniu Nowego Miedzyna-
rodowego F.adu Ekonomicznego (New International Economic Deal).
Przewidywal on zwiekszenie udziatu krajéw rozwijajacych sie w §wia-
towej produkcji przemystowej przez zdynamizowanie procesu indu-
strializacji. Industrializacje miata umozliwi¢ wspétpraca handlowa
i technologiczna z krajami rozwinietymi. Szczegdlng role przypisywa-
no przeniesieniu niektérych rodzajéow produkcji przemyslowej do
krajow rozwijajacych sie (redeployment).

Lata 1974-1989, w ktérych odnotowano kryzys gospodarczy i spo-
teczny, cechowala znacznie nizsza dynamika wzrostu w stosunku do
okresu 1950-1973. Po 1973 r. wystapily na §wiecie dwa okresy rece-
sji (1974-197511979-1981), §cisle zwiazane z kryzysami naftowymi,

16 p Bozyk, J. Misala, M. Pulawski: Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne. Warszawa 1999 PWE, s. 479.
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oraz dwa okresy wzrostu (1976-1978, 1982-1989). Rozwiniete kraje
o gospodarce rynkowej, a takze cze$¢ panstw Trzeciego Swiata, wraz
z Chinami, zdecydowanie stawily czolo nowym wyzwaniom. Rzady
M. Thatcher w Wielkiej Brytanii i R. Reagana w Stanach Zjednoczo-
nych przyjely za podstawe swojej polityki liberalizm i teoretyczne za-
sady monetaryzmul”. Stworzyly programy dostosowawcze, ktérych
wynikiem bylo przezwyciezenie kryzysu energetycznego, wdrozenie
nowych technologii i rozszerzenie wymiany miedzynarodowej. Na
tym polu zdecydowanie z tytu pozostaly panstwa bloku radzieckiego,
co w znacznej mierze przyczynito sie do kleski ich centralnie kiero-
wanych gospodarek.

Generalnie, po 1973 r., nastapilo zwolnienie tempa handlu miedzy-
narodowego, ale dotyczylo to gléwnie wymiany surowcéw i pétfabry-
katéw. Handel wyrobami reprezentujgcymi zaawansowane technolo-
gie rozwijal sie wzglednie szybko. Obserwowano takze wzrost obrotéw
w ramach grupy krajéw wysoko rozwinietych. Sprzyjalty mu dzialania
liberalizacyjne podejmowane w ramach Tokijskiej i Urugwajskiej
Rundy GATT oraz spotkan panstw Wielkiej Siédemki (G 7). W kon-
sekwencji w 1988 r. udzial tych krajow, sprzedajacych nowoczesne,
wysoko przetworzone produkty, osiggnat 71% obrotéw handlu swiato-
wego, podczas gdy udzial w nim krajow rozwijajacych sie wynosit
20%, a krajow RWPG tylko 9%.

Cechg charakterystyczng krajow rozwinietych byly intensywne zmia-
ny strukturalne w gospodarce. W produkcji przemystowej zwiekszyt
sie udzial wyrob6éw elektronicznych, elektrotechnicznych, chemicz-
nych i farmaceutycznych. Rewolucja naukowo-techniczna wkroczy-
ta w faze szerokiego zastosowania mikroprocesoréw. Rozmachu na-
brata mikroelektronika, inzynieria materialowa i biotechnologie.
Przystgpiono, gtéwnie w Japonii, do stosowania na duzg skale robo-
tow przemystowych. Telekomunikacja, stosujac $wiatlowody, pola-
czenia radiowe i satelitarne, systematycznie zwiekszala zakres ustug
i liczbe abonentow. W Stanach Zjednoczonych, na podstawie tech-
nologii wojskowych, wszed! do uzycia Internet.

17 E. Domanska: Wokdl interwencji paristwa w gospodarke: Keynes, Friedman, Laffer, Kennedy,
Reagan i inni. Warszawa 1992 Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 117.
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W latach 70. i 80. w krajach rozwinietych nastapilo zdynamizowanie
rozwoju korporacji transnarodowych, wykorzystujacych zaréwno ko-
rzysci skali produkeji, jak i zakresu i zasiegu produkcji. Rozmiary
produkcji i zr6znicowanie asortymentu pozwalaly im osiggaé¢ ogrom-
ne zyski i wysoki stopien konkurencyjnosci. Oprocz korporacji zwia-
zanych z petrochemig i motoryzacja rozszerzyly swojg dziatalnos$é
miedzynarodowy firmy elektroniczne (Hitachi, Philips, Motorola),
przedsiebiorstwa przemystu spozywczego (Nestlé, Sandoz), kosme-
tycznego (Colgate) i chemicznego (Unilever, ICI). Miedzy 1974
a 1982 r. dzialalno§¢ miedzynarodowa firm niemieckich wzrosta
0 51%, wloskich — 0 41%, brytyjskich — 0 39%, a francuskich — 0 33%.
Najwieksze amerykanskie korporacje podstawowa czes¢ dochodow
uzyskiwaly z dzialalnosci zagranicznej, np. Exxon — 76%, Coca-Cola
—64%, a IBM — 62%. General Motors i Ford ponad 40% samochodéw
wytwarzaly poza granicami Stanéw Zjednoczonych. Korporacje
transnarodowe znacznie przyczynily sie do rozwoju handlu $wiato-
wego, a przede wszystkim eksportu kapitatu i technologii, co sprzyja-
to procesowi globalizacjil8.

Prymat w sferze inwestycji zagranicznych utrzymaly Stany Zjedno-
czone, jednak ich udzial w §wiatowym eksporcie kapitalu zmniejszyt
sie z 2/3 na poczatku lat 70. XX w. do 1/3 w koricu lat 80. Na $wiato-
wym rynku kapitalowym coraz wieksza role odgrywaly Wielka Bryta-
nia (15% udzialu w eksporcie kapitatu), Japonia (13%) i Niemcy
(10%). Japonia inwestowata nie tylko w Azji, ale takze w Stanach
Zjednoczonych i Europie Zachodniej. Aktywnos$¢ kapitalu europej-
skiego i japonskiego sprawila, ze w latach 80. Stany Zjednoczone sta-
ly sie importerem netto kapitalu. W 1987 r. aktywa amerykanskie
ulokowane za granicg wynosily 1,2 mld dol., natomiast aktywa obce
ulokowane w Stanach Zjednoczonych — 1,5 mld dol. Najwiekszymi
inwestorami w tym kraju byly: Wielka Brytania, Japonia, Holandia,
Niemcy i Kanada. Korporacje europejskie i japoriskie inwestowaty
tam w przemyst stalowy, samochodowy, elektroniczny, farmaceutycz-
ny, a takze filmowy i fonograficzny.

18 A. Zorska: Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce swiato-
wej. Warszawa 1998 Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 48.
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W Trzecim Swiecie, mimo osiagnie¢ nowo uprzemystowionych kra-
jow azjatyckich, najwiekszy awans w gospodarce §wiatowej byt udzia-
tem Ameryki Lacinskiej. Jej rozwdj pozwalal na staly wzrost zatrud-
nienia w przemysle. Za Amerykg Facinskg uplasowala sie Azja
Wschodnia, z szybko rozwijajacymi sie ,tygrysami’. Zdecydowanie
w tyle pozostawaly panistwa Azji Pid., a przede wszystkim Afryki, jak
Tanzania czy Kongo. O pozycji Afryki swiadczyt fakt, ze z 52 znajdu-
jacych sie tam krajéw w 34 udzial przemystu w dochodzie narodo-
wym nie przekraczal 10%.

Panistwa bloku radzieckiego, ktére w dekadzie lat 80. przezyly regres
i zalamanie, znalazly sie w gorszej sytuacji niz pozaeuropejskie kraje
socjalistyczne, a zwlaszcza Chiny. Kraje o scentralizowanej gospodar-
ce planowej zdecydowanie dryfowaly w kierunku pozycji krajéw Trze-
ciego Swiata. W tym sensie pojecie Trzeciego Swiata tracito swe geo-
graficzne, a takze polityczne oraz intelektualne uzasadnienie. Strefy
zacofania coraz silniej przenikaly sie z obszarami dobrobytu, a na
kazdym kontynencie wystepowaly kraje zaawansowane i ekonomicz-
nie zacofane.

Nowa sytuacja data asumpt do rozwiniecia koncepcji, ktéra dzielila
$wiat na panstwa polozone w centrum i na peryferiach. W nowym
podejsciu krajom rozwinietym, uznanym za centra, towarzyszyly pol-
peryferie (semiperyferie) i peryferie. W pierwszych, obok wysokich
dochodow, wysokiego poziomu urbanizacji i industrializacji wystepo-
walo znaczne zaawansowanie technologiczne, pozwalajace na prze-
wage w handlu miedzynarodowym. W krajach peryferyjnych, bory-
kajacych sie z niskimi dochodami, niskim poziomem urbanizacji
i uprzemystowienia, dominowaly prymitywne technologie i produkty.
Miedzy nimi znajdowaly sie kraje poélperyferyjne, wykorzystywane
przez centra, a jednoczes$nie eksploatujgce gospodarczo peryferial®.

Przetom lat 80. i 90. XX w. przyniost zatamanie gospodarki centralnie
kierowanej w Europie Srodkowej i w Zwiazku Radzieckim. Wprowa-
dzanie w tej czesci Swiata gospodarki rynkowej stanowito bodziec do
wzmozenia tendencji globalizacyjnych. W tym samym kierunku od-

19 Dylematy rozwoju: pordwnywalnos¢ doswiadczen krajow slabiej rozwinietych i Polski. Praca pod re-
dakcj E. Butkiewicz. Warszawa 1992 Szkola Glowna Handlowa, s. 15.
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dzialywalo tworzenie w Chinach ,stref ekonomicznych”, stanowig-
cych enklawy kapitalizmu. Poglebila sie wspélzaleznosé ekonomiczna
calego $wiata, nastepowalo ujednolicenie metod wytwarzania i wzor-
c6w konsumpcji oraz potegowala sie miedzynarodowa konkurencja.
Globalizacji na gruncie ekonomicznym sprzyjalo znoszenie barier
ograniczajacych wymiane débr i ustug, a takze dalszy rozwdj transpor-
tu 1 telekomunikacji, wprowadzanie nowych technologii i metod za-
rzadzania oraz ograniczanie funkcji regulacyjnych panstwa. Wazng
role w tym procesie odgrywata Swiatowa Organizacja Handlu (WTO)
powotana w 1994 r. WTO powstala z przeksztalcenia GATT, jako in-
stytucja lepiej dostosowana do warunkow wspélczesnej wymiany mie-
dzynarodowej. Jej dziatalnos¢ koncentrowala sie na liberalizacji po-
wigzan gospodarczych w skali globalnej — usuwaniu barier w handlu
towarami, ustugami i czynnikami produkcji. Do waznych zasad WTO
nalezala wzajemna niedyskryminacja krajéw czlonkowskich oraz
ograniczenie interwencji rzadéw do ochrony bilansu handlowego,
produkcji oraz zdrowia obywateli i bezpieczenstwa kraju20.

Dotychczasowe nurty globalizacji, zwigzane giéwnie z rozwojem han-
dlu oraz przeplywem informacji i technologii, stanowigce domene
korporacji transnarodowych, w latach 90. wzbogacita autonomizacja
operacji finansowo-bankowych i ogromna mobilnos¢ ludzi. Globaliza-
cje rynkéw finansowych przyspieszyla liberalizacja sektora bankowe-
go i przeplywéw kapitalowych oraz ekspansja zagraniczna wielkich
bankéw i prywatyzacja. Wazng role w tym procesie odgrywaly insty-
tucje miedzynarodowe — Bank Swiatowy i MFW oraz nowoczesne
technologie informatyczne?2!.

Waznym czynnikiem przyspieszenia globalizacji byl dynamiczny
wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych (BZI), ktére przyczy-
nialy sie do zwiekszenia wydajnosci pracy, poziomu inwestycji i za-
trudnienia oraz wprowadzania nowoczesnych metod zarzadzania.
Rodzily tez problemy zwigzane z konkurencjg na rynku krajowym
i niekiedy negatywnym wplywem BZI na bilans platniczy. Inwesty-
cjom bezposrednim sprzyjala liberalizacja przepiséw dotyczacych

200p Bozyk, J. Misala, M. Putawski: Migdzynarodowe..., op. cit., s. 469.
211, Oreziak: Globalizacja rynkéw finansowych. Globalizacja od A do Z. ,Bank i Kredyt” nr 2/2003, s. 6.
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przeplywu kapitalu i rosnace oszczednosci w krajach rozwinietych
gospodarczo.

Swiatowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zwiekszyly sie z 202
mld w 1990 r. do 1270 mld dol. w 2000 r. Obszarem zainteresowa-
nia inwestoréw zagranicznych byl przemyst chemiczny, farmaceu-
tyczny, elektroniczny i spozywczy, a takze wydobycie ropy naftowej,
telekomunikacja 1 finanse. Ich $rodki zasilaly gléwnie Europe Za-
chodnig, Ameryke Pélnocng i Japonie. Ta grupa krajéw przyjela
w 2000 1. 71% $wiatowych inwestycji bezposrednich. Silna koncen-
tracja inwestycji zagranicznych sklaniala niektérych ekonomisté6w do
twierdzen o ograniczeniu globalizacji do grupy krajéw najbogatszych,
o uporzagdkowanej, rynkowej gospodarce, przyjaznej dla obcego kapi-
tatu. W krajach rozwijajacych sie ulokowano w 2000 r. 240 mld dol.,
co stanowito tylko 19% ogétu swiatowych inwestycji bezposrednich.
Skorzystaly z nich gléwnie kraje Azji i Pacyfiku oraz Ameryki Facin-
skiej. Najwiekszym odbiorcg inwestycji zagranicznych w tej grupie
krajéow byly Chiny z Hongkongiem. Inwestycje w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej wyniosty 27 mld dol., co odpowiadato zaled-
wie 2-procentowemu udzialowi w §wiatowych przeplywach inwesty-
¢ji bezposrednich. Inwestycje zagraniczne lokowane w réznych re-
gionach $wiata pochodzily w 82% z krajow Triady (Unii Europejskiej,
Stanéw Zjednoczonych i Japonii)22.

Od potowy lat 90. jako wyraz poglebiajgcej sie globalizacji nasilito sie zja-
wisko fuzji i przeje¢ miedzy najwiekszymi korporacjami, gtéwnie o cha-
rakterze transnarodowym?23. Tylko w 1999 r. zrealizowano 109 porozu-
mien, w ktérych jednostkowa wartos¢ transakcji przekraczala 1 mld
dol. Z fuzji dwoch koncernéw chemicznych Ciba-Geigy A. G. i Sandoz
A. G., powstal szwajcarski Novartis, polgczyly sie niemieckie kolosy sta-
lownicze Krupp i Thyssen oraz niemiecki producent samochodéw Da-
imler-Benz z amerykanskim Chryslerem. W Stanach Zjednoczonych
fuzja korporacji finansowych Citicorp i Travelers Group miata wartosé
73 mld dol., a firm medialnych America on Line i Time Warner — 182
mld dol. Korporacje-molochy, powstate z potgczen, wykorzystywaly no-

22 G, Garlinska: Utartym szlakiem. ,Nowe Zycie Gospodarcze” nr 20/2001, s. 7.
23 A, Zorska: Ku globalizacji..., op. cit., s. 48.
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woczesne systemy zarzgdzania oraz mozliwosci techniki komputerowej
i Internetu. Ich kierownictwo nalezalo do wysoko wykwalifikowanych,
bardzo dobrze oplacanych menedzeréw, ktérzy zastapili zarzady rodzin-
ne, powigzane z wlasnoscig.

Na poczatku XXI w. prawie 90% korporacji transnarodowych miato
swoje siedziby macierzyste w krajach Triady. Do najwiekszych nale-
zaly: General Electric, Exxon Mobil Corporation, Royal Dutch Shell
Group, General Motors i Ford Motor Company. Filie korporacji trans-
narodowych wystepowaly gléwnie w krajach wysoko rozwinietych,
polowa dziata w Europie, a 10% w Ameryce Pélnocnej. Na kraje roz-
wijajace sie przypadalo okoto 1/4 filii i oddzial6w. Jednoczesnie kraje
rozwijajace sie, jak Hongkong, Korea Pld., Meksyk i Wenezuela,
stworzyly wlasne korporacje transnarodowe, szczegélnie w petroche-
mii i elektronice. W krajach Europy Srodkowej i Wschodniej miedzy-
narodowy zasieg mialy rosyjskie firmy petrochemiczne, a takze
KGHM Polska Miedz SA24.

Globalizacji sprzyjal bardzo szybki rozwdj Internetu, co zawdzieczano
popularnosci komputeré6w osobistych, wprowadzeniu sieci WWW
i rozwojowi ustug internetowych, szczegdlnie poczty elektronicznej
i handlu elektronicznego. W 1994 r. na $wiecie, gléwnie w Stanach
Zjednoczonych, byto 3 mIn uzytkownikéw Internetu, zas na poczatku
2000 r. — ponad 300 mIn. W sprzedazy elektronicznej pojawily sie nie
tylko ksigzki i plyty, ale takze samochody i papiery wartoSciowe. Poto-
wa korporacji transnarodowych rekrutowala pracownikéow wykorzy-
stujgc sie¢ internetowg. W bankowosci powstata mozliwosé dokony-
wania elektronicznie, bez odwiedzania banku, platnosci, transferu
srodkéw finansowych, a nawet korzystania z kredytu. Stworzono spe-
cjalnie zabezpieczone rachunki i upowszechniono podpis cyfrowy.
W Stanach Zjednoczonych w 1995 r. 90% transakcji bankowych prze-
prowadzano w formie elektroniczne;.

Zmiany spowodowane przyspieszong globalizacjg i zastosowaniem

nowoczesnych technologii elektronicznych sklanialy do okreslania
gtéwnych gatezi gospodarki terminem nowa gospodarka (new economy

24T, Radzyminska: Najwigksze korporacje transnarodowe. ,Nowe Zycie Gospodarcze” nr 20/2001, s. 9.
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lub e-economy). Nowg gospodarke oparta na wiedzy charakteryzowa-
fa przewaga pracy umystowej nad fizyczng oraz innowacyjnosci nad
masowg produkcja. Jej waznymi atrybutami byty: konkurencja w ska-
li Swiatowej oraz stale zmiany technologiczne i organizacyjne, wyko-
rzystujace komputeryzacje. W rozwoju nowej gospodarki wielka role
odgrywato partnerstwo i wspélpraca sektora prywatnego oraz pan-
stwowego25.

Rozwdj firm internetowych i komputerowych oraz miedzynarodowy
obr6t walutami i papierami warto$ciowymi przez calg dobe w syste-
mie on-line czesto uznawano za wazng przyczyne nowej generacji
kryzyséw finansowych. Wybuchaly one niespodzianie w warunkach
wzrostu gospodarczego i rownowagi pieniezno-finansowej. W latach
1992-1993 ataki spekulacyjne na waluty zachodnioeuropejskie spo-
wodowaly ostabienie m. in. brytyjskiego funta, francuskiego franka
i wloskiego lira. W 1995 r. kryzys dotkngl Meksyk i kraje ASEAN,
aw 1997 r. Japonie, Hongkong, Tajwan i Koree Pid. Zasadniczg przy-
czyng kryzyséw byla liberalizacja przeptywu kapitaléw spowodowana
wprowadzeniem plynnych kurséw walutowych. Umozliwila ona szyb-
ki transfer kapitalow, szczegélnie inwestycji portfelowych. W krajach
gdzie nie zastosowano odpowiedniej kontroli, pojawily sie dzialania
o charakterze spekulacyjnym na poziomie miedzynarodowym. Kryzy-
sy walutowe, ktére pociggaly za sobg kryzysy bankowe, ujawnialy ne-
gatywne aspekty globalizacji26.

W nurt globalizacji silnie wigczyto sie lotnictwo komunikacyjne przy-
czyniajac sie do wzrostu mobilnosci spoteczenstwa swiatowego. Pod
koniec XX w. przewozy lotnicze pasazeréw, gtéwnie pojemnymi od-
rzutowcami, zblizyly sie do 2 mld os6b rocznie. Dodatkowo z trans-
portu lotniczego powszechnie korzystano w handlu produktami wy-
twarzanymi przez nowoczesne galezie przemystu, jak komputery
i telefony komoérkowe lub nietrwalymi artykutami pochodzenia rolne-
go, np. cietymi kwiatami. W miedzykontynentalnych przewozach to-
war6éw dominowala jednak zegluga morska. W 1999 r. drogg morska,
przewieziono 5,1 mld ton towaréw (o 28% wiecej niz w 1990 r.),

25 1., W. Zacher: Spoleczne wymiary ,nowej gospodarki”. ,Nowe Zycie Gospodarcze™ nr 9/2002, s. 4.
26 W, Matecki i inni: Kryzysy walutowe. Warszawa 2001 Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 175.
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w tym blisko 1,9 mld ton paliw plynnych. Rozwinieto i unowocze-
$niono miedzynarodowe systemy przesylowe ropy naftowej, gazu
i pradu elektrycznego. Dalsze postepy czynila telefonia komérkowa.
W Stanach Zjednoczonych liczba uzytkownikéw wzrosta z 5,3 min
w 1990 . do 86 mln w 1999 r.27

Opracowany przez firme doradztwa strategicznego A. T. Kearney
wskaznik globalizacji mierzyl stopieni integracji danego kraju ze $wia-
tem w sferze gospodarki, polityki, technologii i Zycia spotecznego.
Wedtlug tych kryteriéw na poczatku 2003 r. do 5 najbardziej zglobali-
zowanych krajow swiata nalezaly: Irlandia, Szwajcaria, Szwecja, Sin-
gapur i Holandia. W rankingu A. T. Kearneya Stany Zjednoczone zaj-
mowaly 11. miejsce, Czechy — 15., a Niemcy — 17. miejsce28.

Historyczne spojrzenie na problematyke globalizacji dowodzi jej uni-
wersalnego charakteru, zwigzanego z konwergencjg w dziedzinie ide-
ologii, mysli naukowej, postepu techniczno-ekonomicznego oraz
transferu ludzi, kapitalu, produktéw i ustug. Uswiadamia wystepo-
wanie w dziejach zaréwno faz przyspieszenia, jak i regresu na drodze
do globalizacji, a takze przeciwstawnych tendencji w tych samych
okresach historycznych. Wskazuje na siegajace gleboko w dzieje ko-
rzenie dzisiejszego oblicza §wiata. Jednocze$nie nie przeczy tezie, ze
przetom XX i XXI wieku przyniost zdecydowane przyspieszenie tego
procesu pod wplywem rewolucji informatyczne;j.

27 The World Almanac and Book of Facts” 2001, s. 572.
28 Liderzy globalizacji. ,Nowe Zycie Gospodarcze” 2/2003, s. 25.
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Aleksander Miiller

Globalizacja — mit czy rzeczywistoS¢?

Celem tej pracy jest przedstawienie wspolcze-
snych proceséw globalizacji oraz dzialalnosci
gléwnych podmiotéw politycznych i gospodar-
czych stymulujacych rozwéj tego procesu.
Na tym tle pojawia sie wiele pytan, na ktére od-
powiedzi jeszcze dzi§ powodujg spory miedzy
naukowcami, a ktérych rozstrzygniecie moze
mie¢ realny, przemozny wplyw na przyszle losy
$wiata i ludzkosci.

W tej pracy zajmiemy sie trzema istotnymi pro-
blemami dotyczgcymi globalizacji: po pierwsze, Szkola Gluna Handlowa
identyfikacjg samego jej pojecia i jej gtéwnych ‘gﬁ;ﬁj;jj;g“ﬁ{gﬁg‘l’zz
cech charakterystycznych; po drugie, okresle-

niem warunkéw powstania globalizacji w czasie; po trzecie, oceng per-
spektyw rozwoju i zasiegu globalizacji.

Globalizacja stala sie jednym z najbardziej popularnych poje¢ zaréwno
w terminologii naukowej, jak i stownictwie potocznym. Pojecie to odnosi
sie do obszaréw dzialalnosci gospodarczej, politycznej, spotecznej oraz
kulturowej i naukowej, a wiec przenika de facto wszystkie sfery dziatal-
nosci ludzkiej na $wiecie. Ze wzgledu na wielkie réznice wystepujace
na r6znych obszarach dziatalnosci spoleczenstwa oraz z uwagi na ogrom-
ne zréznicowanie poziomu rozwoju poszczegélnych krajéw i narodéw nie
jest mozliwe — poza bardzo ogdélnymi stwierdzeniami — zaproponowanie
jednej definicji globalizacji. Konieczne jest podejmowanie préb identyfi-
kacji réznych stron i aspektéw globalizacji sektorowych.

W rozwazaniach prowadzonych w tym opracowaniu zajmiemy sie
przede wszystkim ekonomicznymi aspektami globalizacji i podejmiemy
probe okreslenia generalnych tendencji rozwojowych proceséw globali-
zacji i ich przewidywanych skutkéw w ramach dlugiego horyzontu
CZasowego.
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Na podstawie badania struktury wspoélczesnej gospodarki swiatowej
oraz badania réznorodnych powigzan miedzy krajami, grupami krajow
oraz kontynentami na plaszczyZnie miedzynarodowych stosunkéw go-
spodarczych mozna doj$¢ do prostego, wrecz banalnego wniosku. Mia-
nowicie $wiat podlega jednoczes$nie procesom integracji — tj. dgzeniom
do 1aczenia i scalania sie odrebnych organizméw gospodarczych — oraz
procesom dyferencjacji, czyli r6znicowania sie, co znajduje wyraz
przede wszystkim w sferze poziomu rozwoju i rozwarstwienia docho-
dow réznych grup krajéow. Od dziesiecioleci mozna obserwowaé w go-
spodarce $wiatowe]j proces cigglego réznicowania sie krajow. Doprowa-
dzit on na przetlomie XX i XXI stulecia do takiego stanu, ze 15%
ludnosci $wiata zamieszkujgcych kraje wysoko rozwiniete, rozporza-
dzajace wysokimi dochodami, wytwarza prawie 80% $wiatowego pro-
duktu/dochodu narodowego, podczas gdy 85% pozostatej ludnosci
Swiata wytwarza zaledwie okolo 21% S$wiatowego produktu/dochodu
narodowego.

Pojecie globalizacji i proba identyfikacji
podstawowych cech ekonomicznych ~

Na wstepie sprébujmy przedstawi¢ samo pojecie globalizacji oraz jej
podstawowe cechy, aby méc definiowac je w sposdb jednoznaczny i zro-
zumialy. Przede wszystkim nalezy sie zastanowi¢ nad tym, czy globali-
zacja jest procesem obiektywnym, czy tez wynika z subiektywnych
dzialan ludzi.

Natrafiamy tu jednak na szereg podstawowych trudnoéci definicyjnych
i pojeciowych, poniewaz wsréd wielu ekonomistow, socjologéw i polito-
logow oprdcz zbieznosci w okreslaniu globalizacji jednoczesnie dostrze-
ga sie réznice.

W zaleznosci od dyscypliny nauki reprezentowanej przez badaczy zaj-
mujacych sie globalizacjg mozna dostrzec interpretacje nadajace globa-
lizacji charakter ekonomiczny, socjologiczny, polityczny, kulturowy lub
techniczny. Najwygodniejsza formule mozna przyjaé zaktadajac, ze glo-
balizacja ma charakter wielostronny i wieloptaszczyznowy. Wymienia
sie wiele innych cech globalizacji: ztozonos¢, wielowqtkowos¢ czy mie-
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dzynarodowq wspdlzaleznosé. Wszystkie one mogg by¢ jednak z réw-
nym powodzeniem uzyte do opisu réznych innych zjawisk i proceséw.

Jednym z kontrowersyjnych pogladéow w dyskusji na temat globalizacji
jest ustalenie poczatkéw i charakteru tego procesu. Wystepuja tu dwa
nurty. W jednym wyraza sie poglad, ze globalizacja stanowi nowa, wyz-
szg i bardziej ztozong faze rozwoju miedzynarodowych stosunkéw eko-
nomicznych. W drugim okresla sie globalizacje jako nowg faze ich roz-
woju, ksztaltujagcg sie pod wplywem szczegélnych okolicznosci
i proces6w, ktore poprzednio nie mogly wystepowac.

Anna Zorska — jedna z najlepszych znawczyn problematyki globalizacji
w polskiej ekonomii — pisze: ,,Globalizacja stanowi wyzszy, bardziej za-
awansowany 1 zlozony etap procesu umigdzynarodowienia dzialalno-
sci gospodarczej. Proces ten rozumiany ogolnie, jako rozszerzanie dzia-
talnosci krajowych przedsigbiorstw za granicq, zostal zapoczqtkowany
na wigkszq skale w XIV wieku, wraz z rozwojem zamorskiej dzialalno-
sci przez kompanie handlowe”!.

Rozwazania Anny Zorskiej oparte sg na obszernej literaturze przedmio-
tu, przy czym powoluje sie ona przede wszystkim na opinie P. Dickena,
D. Levy’ego oraz J. G. Williamsona. Wedlug nich pierwszy etap globa-
lizacji przypadal na lata 1870-1914 i zostal zahamowany przez wybuch
pierwszej, a nastepnie — w 1939 r. — drugiej wojny $wiatowej2. Anna
Zorska, zgadzajac sie z ich pogladami, pisze: ,Ale dopiero w drugiej po-
towie XIX wieku nastqpit tak silny wzrost skali, zasiegu i form ekspan-
sji przedsigbiorstw (kapitalistycznych), ze wywolywalo to integrowa-
nie wielu rynkow i gospodarek przez przeptywy kapitaléw. Lata
1870-1914 sq niekiedy uwazane za pierwszy etap globalizowania
dzialalnosci gospodarczej”s.

1 A. Zorska: Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce swiato-
wej. Warszawa 1998 Wydawnictwo Naukowe PWN; s. 14.

2 Zob. m.in.: P. Dicken: Global Shift. The Internationalization of Economic Activity. Guilford Press,
New York- London, 1992; D. Levy: International Production and Sourcing: Trends and Issues. ,STI
Review” 1993 No. 13; J.G. Williamson: Globalization, Convergence and History. ,NBER Working
Paper” 1995 No. 5259.

3 A. Zorska: op.cit.
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Nie ma de facto zadnych powodéw, aby zaprzecza¢ tym pogladom. Nie
mozna jednocze$nie zakladaé, ze globalizacja to proces trwajacy
od wielu wiekéw, poniewaz nalezatoby przyjaé, ze ma on charakter diu-
gotrwaly, a jego obecny ksztalt zalezny jest jedynie od odmiennych
cech ,ilosciowych” wspélczesnosci.

Wydaje sig, ze usytuowanie globalizacji w czasie na przelomie
XIX i XX w. stanowi efekt uksztaltowania sie w tym wlasnie okresie ka-
pitatu finansowego, ktéry wplynal na rozwdj monopolistycznego cha-
rakteru wielkich przedsigbiorstw.

Wydarzenia ekonomiczne zwigzane z powstaniem i rozwojem kapita-
tu finansowego wywarly wplyw nie tylko na gospodarke swiatowa, ale
rowniez na przeobrazenia polityczne, ktérych bezposrednim nastep-
stwem byl wybuch pierwszej wojny $wiatowej. Nowa rola przedsie-
biorstw (o ktérej nota bene pisze Anna Zorska) skionita do teoretycz-
nej analizy nowych zjawisk i procesé6w ekonomicznych, ktéra
w najbardziej wnikliwy sposéb zostala przeprowadzona przez Rudolfa
Hilferdinga?. Wydaje sie, ze ukazanie przez R. Hilferdinga jednocze-
snego procesu powstawania wielkich przedsigbiorstw przemystowych
i 1aczenia sie ich z bankami oraz ekspansja zagraniczna przedsie-
biorstw reprezentujacych kapital finansowy stworzyly podstawy
do utozsamiania tych nowych proceséw z okresu przetomu
XIX i XX stulecia ze wstepnym okresem globalizacji, charakteryzuja-
cym sie wieloma podobnymi cechami, jak okres powstawania kapita-
lu finansowego.

Diametralnie odmienny punkt widzenia prezentujg ci naukowcy, kté-
rzy traktujg globalizacje jako proces o szczegdlnym charakterze, stano-
wigcy nowa jakos$¢ w rozwoju ludzkosci oraz gospodarki. Taki punkt wi-
dzenia przedstawita Grupa Lizboriska®, skiadajaca sie z kilkunastu
ekspertow. Okreslili oni globalizacje jako nowy proces gospodarczo-po-
lityczno-spoteczny, ktérego poczatki przypadaja na ostatnie dwie deka-
dy XX w. Poglady Grupy Lizboriskiej podzielaja takze liczni polscy eko-

4 Zob. R. Hilferding: Kapital finansowy. Studium o najnowszym rozwoju kapitalizmu. Warszawa
1958.

5 Zob. Granice konkurencji. Grupa Lizbonska, seria ,Euromanagement”. Warszawa 1996 PFPK —
Poltext.
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nomisci. Na uwage zastuguje tu syntetyczna prezentacja koncepcji Li-
zboficzykdw opracowana przez G. Gierszewska i B. Wawrzyniaka®. Au-
tor niniejszego artykulu podziela sens uznania globalizacji za nowy —
i w pewnym sensie odrebny — proces gospodarczy, co stwarza koniecz-
nos¢ odpowiedniego usytuowania poczgtkéw globalizacji w czasie.

Zadecydowaly o tym dwa zdarzenia o fundamentalnym charakterze:

— po pierwsze, rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych,
a zwlaszcza komputeréw osobistych i internetu, ktérych upowszech-
nienie nastgpito w polowie lat osiemdziesigtych;

— po drugie: rozpad systemu realnego socjalizmu w koncu lat osiem-
dziesigtych XX stulecia, a zwlaszcza upadek Zwigzku Sowieckiego
w 1991 r.

Upadek Zwigzku Sowieckiego oznaczal nie tylko rozpoczecie istotnych
przeobrazen ustrojowych w granicach dawnego imperium, lecz ré6wniez
wzgledne otwarcie jego terytorium dla ekspansji miedzynarodowego
handlu, a wiec poszerzenie obszaru rozwoju globalizacji. Globalizacja
pozyskala wiec nowe mozliwosci terytorialne i rynkowe na terenach no-
wo wyzwolonych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, Rosji oraz kra-
j6w nalezacych do Wspdlnoty Niepodleglych Panistw, a takze w Chinach,
w ktérych rozpoczal sie intensywny proces przeksztalcania gospodarki
kolektywistycznej w gospodarke rynkows, Scisle sprzezony z otwarciem
rynku chinskiego dla zagranicznych inwestycji bezposrednich plyna-
cych obfitym strumieniem z krajéw wysoko rozwinigtych. Mozna zatem
uznad, ze likwidacja systemu realnego socjalizmu i upadek sowieckiego
imperium? zadecydowaly o rozwoju proceséw globalizacji.

Poglad o znaczeniu upadku Zwigzku Sowieckiego dla rozpoczecia glo-
balizacji podzielajg liczni autorzy. Milton Friedman, laureat Nagrody
Nobla w dziedzinie ekonomii, bedacy czolowym przedstawicielem szko-

6 Zob. G. Gierszewska, B. Wawrzyniak: Globalizacja. Wyzwania dla zarzqdzania strategicznego.
Seria ,,Euromanagement”. Warszawa 2001 Poltext, s. 17-23.

7 Czytelnikom pragnacym blizej poznaé przyczyny upadku Zwigzku Sowieckiego polecamy artykut:
A. Mdller: Koniec imperium: ekonomiczne i polityczne przyczyny upadku Zwigzku Sowieckiego,
,Mysl Ekonomiczna i Prawna” nr 1/2002, s. 13 -76.
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ly monetarystycznej, wypowiedzial sie w tej sprawie nastepujaco: ,Je-
stesmy obecnie Swiadkami naprawde uderzajqgcych przemian. Z jednej
strony chodzi mi o rewolucje w zakresie technologii, a z drugiej o rewo-
lucje polityczng — upadek Zwigzku Radzieckiego i wywalczenie sobie
niepodleglosci przez kraje bedgce dotqd jego satelitami. Obie przemia-
ny prowadzq w efekcie do tego, co nazywa si¢ globalizacjq gospodarki.
Nota bene jest to termin, ktorego nie znosze. Obie rewolucje doprowa-
dzity do sytuacji, w ktorej producent moze wytwarzac¢ swdj produkt
gdziekolwiek na Swiecie, sprzedawac go tam, gdzie mu si¢ podoba, wy-
korzystywaé w procesie produkcyjnym zasoby ktdéregokolwiek pari-
stwa i miec¢ swojq siedzibe gdziekolwiek na Swiecie. Nie ma zatem sen-
su mowic, ze dany produkt jest krajowy”s.

Podobny punkt widzenia przyjmuje znany amerykanski dziennikarz
i publicysta Thomas L. Friedman, w swoje ksigzce pt. Lexus i drzewo
oliwned. Stwierdzit on, ze $wiat narodzit sie w 1989 r. po upadku mu-
ru berlinskiego.

Podzielam ten poglad przyjmujac, ze przeobrazenia w gospodarce $wia-
towej — o wielkim zasiegu i skali przekraczajacej dotychczasowe proce-
sy w rozwoju miedzynarodowych stosunkow gospodarczych — staly sie
mozliwe w wyniku wysokiej dynamiki postepu technicznegol0, ktérego
ukoronowaniem stal si¢ rozwdj technologii informacyjno-komunika-
cyjnych. Przede wszystkim bylo to nastepstwem rewolucji politycznej
likwidujacej ,zamkniete obszary” realnego socjalizmu i wlgczajacej je
w nurt gospodarki swiatowe;.

8 Ewolucja wspdtczesnej makroekonomii z perspektywy monetarnej. Wywiad z prof. Miltonem
Friedmanem w ,,Journal of Economic Studies”, vol 24, No. 4, 1997 (polski przedruk w ,Gospodar-
ka Narodowa” nr 10/1998.

9 Zob. TL. Friedman: Lexus i drzewo oliwne. Zrozumie¢ globalizacje. Poznan 2001 Dom Wydaw-
niczy Rebis.

10 Gl6wne nurty wspélezesnego postepu technicznego obejmuja rozw6j mikroelektroniki i mikro-
procesoréw, nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, powstanie i rozwdj biotechno-
logii i inzynierii genetycznej, badania nad wynalezieniem i zastosowaniem nowych zrédel energii
i opracowywanie nosnikéw energii zastgpujacych rope naftowa, rozwdj inzynierii materialowej
i produkcji nowych surowcéw i materialéw syntetycznych, osigganie coraz bardziej efektywnych
metod w produkcji rolnej. Zob.: WW. Rostow: The Fifth Upswing and the Fourth Industrial Revo-
lution. ,Economic Impact” No. 4, 1983; A. Miiller: Przegrupowanie galezi przemystu. Geneza
i perspektywy redeployment. Warszawa 1988 PWN, s. 31-56.
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Akceptacja pogladu, ze globalizacja stwarza perspektywe tworzenia sys-
temu gospodarki S$wiatowej oznacza, iz musimy jednoczes$nie uznac, ze
proces taki mégl pojawi¢ sie w okreslonym czasie, kiedy uksztaltowaly
sie odpowiednie warunki techniczne, ekonomiczne i instytucjonalne.
Nalezy w tym zakresie uwzgledni¢ réwniez $wiatowg sytuacje politycz-
ng, poniewaz procesy globalizacji nie mogg rozwija¢ sie w stanie kon-
fliktéw i zagrozen militarnych.

Do tych warunkow nalezy zaliczy¢:

— po pierwsze, osiggniecie odpowiedniego poziomu rozwoju postepu
technicznego umozliwiajagcego prowadzenie gospodarki zintegrowanej
w skali kontynentalnej i transkontynentalnej;

— po drugie, powstanie podmiotéw gospodarczych o sile i zasiegu dzia-
tania, ktére pozwalajg tworzy¢ §wiatowg sie¢ powigzan gospodarczych,
politycznych, kulturowych i innych.

Pojawily sie one — w odniesieniu do warunkéw technologicznych — do-
piero w latach 80. XX wieku, a warunki polityczne ulegly rewolucyjnym
przeobrazeniom na przetomie lat 80. 1 90. tego wieku.

Jesli globalizacja jest funkcjg postepu technicznego, to stala sie mozli-
wa wtedy, gdy postep techniczny doprowadzit do osiggniecia odpowied-
niego poziomu technologicznego i pozwolil na wytworzenie wielu nowych
wyrobéw, ktérych wlasciwosci techniczne, ekonomiczne i uzytkowe de-
terminujg istnienie i rozw6j proceséow globalizacji. W szerokim sensie
mozna pojmowac globalizacje jako proces tworzenia $wiatowej sieci go-
spodarczej, sktadajacej sie z uktadéw sieci sektorowych (branzowych).

Pierwszoplanowg, a jednocze$nie najbardziej widoczng cechg globali-
zacji jest formowanie si¢ Swiatowej sieci obrotu dobrami i ustugami.
Oznacza to nie tylko znaczne rozszerzenie zasiegu tych obrotéw oraz
zwiekszenie ich skali. Stwarza takze powszechng dostepnosé, na wielu
rynkach miedzynarodowych, licznych tzw. produktéw $wiatowych, be-
dacych wytworami najbardziej znanych i najsilniejszych firm w okre-
Slonych dziedzinach produkcji.
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Réwnolegle z formowaniem sie $wiatowej sieci obrotéw dobrami i ustu-
gami nastepuje intensywny rozwdj miedzynarodowych obrotéw kapita-
towych. Ma on bardzo réznicowane formy: od rozszerzania sieci dzia-
falnosci wielkich bankéw w réznych regionach i krajach $wiata,
poprzez intensyfikacje obrotéw papierami warto§ciowymi oraz rozsze-
rzanie i tworzenie r6znorodnych form kredytowania krajéw i przedsie-
biorstw, az po dynamiczny rozwdj zagranicznych inwestycji bezposred-
nich, ktérych podstawowymi obszarami inwestowania sg kraje wysoko
rozwinigte. W 1999 r. ogélna suma zarejestrowanych zagranicznych in-
westycji bezposrednich w skali globalnej wynosita okoto 912,5 mld do-
laréw, z czego na kraje o wysokich dochodach przypadalo ponad 79,7%.

Inwestycje bezposrednie Udzial w wartosci
Grupy krajéw i wybrane kraje (w mln USD) inwestycji $wiatowych
(w procentach)

Swiat 912.520 100,00
Kraje wysoko rozwiniete 727.130 79,68
- Stany Zjednoczone 275.535 30,19
— Wielka Brytania 84.476 9,25
— Niemcy 52.232 5,72
- Francja 38.828 4,25
- Kanada 25.129 2,75
- Belgia 117.211 12,84
- Holandia 43.189 4,73
- Irlandia 19.091 2,09
- Japonia 12.308 1,35
Kraje o srednich dochodach 175.640 19,24
- nizsza grupa 64.842 7,11
— wWyZsza grupa 110.798 12,14
- Chiny 38.753 4,25
- Brazylia 32.659 3,58
— Meksyk 11.786 1,29
— Korea Potudniowa 9.333 1,02
- Polska 7.270 0,80
Kraje slabo rozwinigte 9.750 1,07
Razem kraje o $rednich i niskich

dochodach 185.390 20,32

Tabela 1 Struktura swiatowych zagranicznych inwestycji bezposrednich
z uwzglednieniem ich podziatu miedzy gléwne kraje oraz grupy typologiczne krajéw w 1999 r.

Zrédio: World Development Report 2002. Published for the World Bank, Oxford University Press. Washington D.C., 2002, tabela 4,
5. 238-230.

Nastepng cechg globalizacji jest rozwdj sieci swiatowego systemu
transportowego, pozwalajgcego w bardzo duzym stopniu zwiekszy¢ ma-
se oraz predko$é¢ przemieszczania sie ladunkéw. Odgrywa on zasadni-
czg role w tworzeniu §wiatowej sieci obrotu dobrami oraz w transferze
débr inwestycyjnych miedzy krajami lezacymi nieraz w wielkiej odle-
glosci od siebie. Nowoczesny, szybki i wydajny system transportowy
spowodowal, ze wielkie korporacje sq w stanie szybko reagowaé na po-
trzeby rynku $wiatowego i stosowaé wiele nowoczesnych metod dostar-
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czania wielkich tadunkéw w krétkim czasie z duzg punktualnoscia, jak
np. znana juz powszechnie metoda just in time. Gléwne nowoczesne
technologie transportowe objely prawie wszystkie rodzaje transportull,
a przede wszystkim doprowadzily do rozwoju tzw. systemow zintegro-
wanych, ktére pozwalajg przenosi¢ jednostki ladunkowe réznymi,
wspoldzialajgcymi ze sobg rodzajami transportu.

Niezmiernie wazng cechg globalizacji stalo sie utworzenie Swiatowego
systemu informacyjnego. Jego gtéwnym ogniwem jest sie¢ polgczer in-
formatycznych o zasiegu globalnym, a zwlaszcza system internetu za-
pewniajacego wszechstronne mozliwosci komunikowania sie miedzy
przedsiebiorstwami oraz ludZmi. Internet pozwala na dokonywanie 16z-
norodnych operacji ekonomicznych, od transferu kapitalu, az po zlece-
nia kupna i sprzedazy przez firmy Pozwala réwniez uzyskiwaé oraz
przekazywac¢ réznorodne informacje o charakterze handlowym, finan-
sowym, turystycznym, kulturalnym i edukacyjnym. Mozna stwierdzic,
7e powstanie globalnej sieci informatycznej — zwlaszcza internetu, tele-
fonii komérkowej oraz telewizji cyfrowej — zadecydowalo o nadaniu glo-
balizacji charakteru proceséw zintegrowanych i kompatybilnych.

Wydaje sie, ze o charakterze proceséw globalizacji rozpatrywanych
z punktu widzenia ekonomicznego decydujg przede wszystkim wymie-
nione powyzej cechy podstawowe.

Przyjmujac za aksjomat twierdzenie o nieuchronnym rozwoju proce-
s6w globalizacji i zakladajac, ze jako funkcja postepu technicznego do-
prowadzg one w przysziosci do zintegrowania gospodarki §wiatowej

11 Nalezy tu wymieni¢ nowoczesne systemy, pozwalajace laczy¢ rézne rodzaje transportu dzieki
przewozeniu ladunkéw w standardowych pojemnikach, kontenerach, ktére sg jednoczesnie opako-
waniem towaréw oraz elementem srodkéw transportu. O szybkosci przewozow tadunkéw o wyso-
kiej wartosci zdecydowalo zastosowanie wielkich transkontynentalnych transportowych samolotéw
odrzutowych. Samolot odrzutowy zrewolucjonizowal transport pasazerski zaréwno w dziedzinie tu-
rystycznej, jak i w podrézach biznesowych. W transporcie morskim oraz w aczonych przewozach
morsko-§rédladowych zastosowano oprécz powszechnego transportu kontenerowego nowe techno-
logie, takie jak barkowcowe systemy transportowe czy systemy ro-ro (roll on — roll off — polegajace
na poziomym przeladunku jednostek tadunkowych na kotowych podwoziach). Obydwa te systemy
— BST oraz ro-ro — zwigkszaja szybko$¢ przeladunkéw i redukujg potrzeby wykorzystywania kosz-
townej infrastruktury portowej. W zakresie przewozu tadunkéw masowych — zaréwno ptynnych, jak
i suchych (ropa naftowa, gaz naturalny, rudy metali czy zboza) — zwiekszyla sie nosnos¢ statkéw.
Przykladowo kilkadziesiat lat temu wielkie zbiornikowce mialy nosnos¢ w granicach 20 — 30 tysie-
cy DWT, a obecnie wielkie zbiornikowce osiggaja nosnos¢ ponad 300 tysiecy DWT, a w eksploata-
¢ji sg juz budowane w stoczniach francuskich zbiornikowce o nosnosci 500 tysigcy DWT.
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i w znacznym stopniu umozliwig wysoki stopieni zrozumienia miedzy
ludZzmi, musimy zdawaé sobie sprawe z faktu, ze procesy globalizacji
napotykajg dzi§ wielu przeciwnikéw.

Najwiekszymi zagrozeniami dla globalizacji sg obecnie: fundamenta-
lizm religijny oraz separatyzm etniczny. Zjawiska te amerykanski
ekonomista Lester Thurow nazwal ,wulkanami spotecznymi”2,
Tkwig one w swiadomosci ludzkiej, w wielowiekowej tradycji i stano-
wig obecnie jeden z najsilniejszych czynnikéw konfliktogennych
na $wiecie. Nie pretendujgc do dokltadnego zweryfikowania tych za-
grozen mozna stwierdzi¢, ze stanowig one podstawowe czynniki ro-
dzenia si¢ miedzynarodowego terroryzmu, ktérego dzialalno$é¢ moze
w dalszej perspektywie doprowadzi¢ do podzialu §wiata na dwa za-
sadnicze odlamy: cywilizacje bogatych — w wiekszosci bialych ludzi —
oraz cywilizacje nedzy i zacofania.

Grono przeciwnikow globalizacji jest jednak znacznie szersze. Obejmuje
ono dziataczy zwigzkéw zawodowych, obroncéw praw konsumenta, wiele
réznorodnych organizacji ekologicznychl3, obroncéw praw czlowieka
i praw zwierzat, przedstawicieli rolnikéw z krajéw biednych i bogatych,
dzialaczy na rzecz wyzwolenia r6znych krajéw i regionéw — prowincji Chia-
pas w Meksyku, Palestyny oraz Tybetu, izolacjonistéw z r6znych ugrupo-
wan o zupelnie przeciwstawnych pogladach i celach, anarchistéw, a takze
zwyklych bezideowych awanturnikéw i chuliganéw, traktujacych swaoje
»akcje antyglobalizacyjne” jako rozrywke w postaci burd i zamieszek.

Zroznicowanie wspolczesnej gospodarki
Swiatowej ~

Wydaje sieg, ze globalizacja — traktowana jako proces obiektywny, wyni-
kajacy z rozwoju postepu technicznego i prowadzacy do zacie$niania

12 7ob. Lester C. Thurow: Przyszlos¢ kapitalizmu. Jak dzisiejsze sily ekonomiczne ksztaltujq swiat
Jjutra. Wroctaw 1999 Wydawnictwo Dolnoslaskie.

13 W Seattle, Davos, Pradze, Waszyngtonie i w Goeteborgu w demonstracjach przeciwko globaliza-
¢ji brali udziat czlonkowie najwiekszych organizacji ekologicznych: Greenpeace, Sierra Club, Na-
tional Wildlife Federation, Friends of the Earth, World Wildlife Fund.
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wiezé6w miedzy réznymi krajami i kontynentami oraz zwiekszajacy
efektywnos¢ gospodarowania — powinna by¢ popierana przez wiekszo$é
ludnosci $wiata. Jednak zamiast oczekiwanej akceptacji dla globalizacji
rosng rzesze jej przeciwnikéw, co wynika z nieréwnosci rozwojowych
miedzy poszczegélnymi krajami. Na ponad 130 krajéw $wiata (o ludno-
$ci powyzej miliona os6b) mniej niz 30 zaliczanych jest do zamoznych,
tj. takich, w ktérych doch6d narodowy brutto na mieszkanca przekra-
cza 10 tys. dolaréw.

Wséréd 20 krajow o najwiekszej gospodarce mierzonej absolutng
wielkos$cig nominalnego dochodu narodowego brutto, tylko jeden za-
liczany jest do krajéw o niskich dochodach, natomiast az 13 do kra-
jow o wysokich dochodach. Panstwa te w 2000 r. osiggnely ponad
73% udzialu w §wiatowym dochodzie narodowym brutto, a uzyskane
przez nie wskazniki dobrobytu spolecznego stawiaja je na czotowych
pozycjach w §wiecie (zob. tabele 2). Na mapie gospodarczej §wiata
dochody w przeliczeniu na jednego mieszkanca ksztaltuja sie na po-
ziomie 100-110 dolaréw w krajach najbiedniejszych, do 33.000-
38.000 dolaréw w krajach najbogatszych. Trzy wysoko rozwiniete
kraje o najwiekszej gospodarce: Stany Zjednoczone, Japonia i Niem-
cy, ktore obejmuja 8,1% ludnosci §wiata, wytwarzaja 51,5% $wiato-
wego DNB, z czego na same tylko Stany Zjednoczone przypada 31%
swiatowego dochodu.

Miedzy krajami wysoko rozwinietymi a rozwijajgcymi sie istnieje
ogromna przepas¢ rozwojowa, technologiczna i cywilizacyjna, ktéra
wywoluje wielkie réznice w poziomie oraz jakosci zycia ludnoéci. Co
gorsza, dysproporcje gospodarcze miedzy krajami rozwinietymi a wiek-
szoS$cig panstw rozwijajacych sie rosng z uplywem lat!4, a liczba lud-
nosci w tych ostatnich krajach rosnie szybciej niz w panstwach rozwi-
nietych (zob. tabele 3). Dlugookresowe konsekwencje obecnych
tendencji rozwojowych wydajg sie wigc bardzo pesymistyczne. Globa-
lizacja bedzie sie rozszerza¢ na coraz wieksze obszary $§wiata, ale wy-
nikajace z niej korzys$ci beda w przewazajacej mierze zawlaszczane
przez przedsiebiorstwa z krajow bogatych, co bedzie sprzyja¢ rozwojo-

14 Zob. E. Markowska: Procesy globalizacji a ,migdzynarodowa linia poscigu”. W: Globalna gospo-
darka — lokalne spoleczeristwa. Swiat u progu XXI wieku. Praca pod redakcjg naukowa Joachima
Osinskiego. Warszawa 2001 Oficyna Wydawnicza SGH.
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Udziat Udzial Srednie roczne

Grupy krajow w liczbie w §wiatowym tempo wzrostu
wedlug poziomu rozwoju lud i dochodzi lud i w latach
(dochéd na mieszkanca w USD) Swiata narodowym 1990-2000

Kraje o niskich dochodach (do 755 USD) 40,6 3,3 2,0

Kraje o $rednich dochodach (755-9265 USD) 44,5 17,0 1,2

- nizsza grupa (756 - 2995 USD) 33,8 7,4 1,1

- wyzsza grupa (2996 - 9265 USD) 10,7 9,6 1,4

Razem kraje o niskich i srednich dochodach 85,1 20,3 1,6

Kraje o wysokich dochodach (pow. 9266 USD) 14,9 79,65 0,7

w tym: Stany Zjednoczone 4,6 30,9 1,2

Tabela 3. Podstawowe nierd Sci w tworzeniu Swiatowego dochodu

narodowego brutto w 2000 r. (udzial grup krajéw w liczbie ludnosci swiata i w swiatowym DNB, w %).

Zrédlo: jak w tabeli 2.

wi tych krajow. Nieréwnosci w rozwoju nie wynikaja obecnie z eksplo-
atacji ekonomicznej, gdyz kraje rozwiniete w wiekszym stopniu
uczestniczg w tworzeniu §wiatowego DNB, a wiec w wiekszym stop-
niu partycypuja w jego podziale. Wynika z tego jednak, ze w imie ko-
rzysci z globalizacji kraje bogate powinny zwigkszy¢ pomoc dla krajow
biednych.

Stwarza to koniecznos$¢ przejscia od rozumowania w kategoriach eko-
nomicznych do rozumowania w kategoriach etycznych oraz do stwo-
rzenia mechanizméw kontroli nad strategia dzialania korporacji trans-
narodowych, tak aby staly sie one zdolne do wspétuczestniczenia
w wyréwnywaniu pozioméw rozwoju w skali globalne;.

W procesach globalizacji uczestniczg przede wszystkim kraje wysoko
rozwiniete oraz w — pewnym stopniu — niektére kraje z wyzszej grupy
o $rednich dochodach. Innymi stowy, w globalizacji bierze udziat okoto
25,5% calej ludnosci swiata. Kraje slabo rozwiniete zazwyczaj pozosta-
ja poza tymi procesami, poniewaz nie s3 dostatecznie atrakcyjne
pod wzgledem gospodarczym, aby przyciggaé¢ zagranicznych importe-
réw i inwestoréw. Globalizacja przycigga zatem kraje bogate, a takze
srednio zamozne, pozostawiajagc na uboczu najbardziej potrzebujaca
stymulator6w rozwojowych, wiekszos$¢ ludzkosci. Wynika z tego, ze glo-
balizacja — wbrew swemu znaczeniu — jest jeszcze ciggle procesem
o charakterze selektywnym.
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Sily motoryczne globalizacji ~

W badaniach nad przebiegiem i efektami proceséw globalizacji uwaza
sie, ze gléwnymi podmiotami oraz decydujgcymi sitami motorycznymi
globalizacji sg korporacje transnarodowe oraz rzady (panistwa) krajow
wysoko rozwinietych. Istnieja bardzo silne powigzania miedzy korpora-
cjami transnarodowymi a panistwem, ktére w swojej polityce zagranicz-
nej, a czesto réowniez w wewnetrznej polityce gospodarczej podejmuje
dzialania promocyjne i protekcyjne wobec korporacji wywodzacych sie
z poszczegblnych krajéow wysoko rozwinietych. Wystepuje tu wiec
uktad sprzezent zwrotnych charakteryzujacy sie nastepujacg wspotza-
leznoscia: ,,Kraje wysoko rozwiniete sq silne sitq swoich korporacji,
a korporacje czerpiq swq site z potegi krajow, z ktérych pochodzg”15.

Wielkie korporacje transnarodowe zaczely powstawaé w krajach o wyz-
szym poziomie rozwoju juz na poczatku drugiej potowy XIX stulecial6.
Ich gléwnym celem bylo dokonywanie wielkich inwestycji lub podejmo-
wanie produkcji na wielkg skale oraz ekspansja w krajach kolonialnych
i zaleznych. Obecnie stanowig one gléwna sile ekonomiczna krajéw wy-
soko rozwinietych i decydujgcg site sprawczg proceséow globalizacji. Pro-
wadzg nie tylko dzialalno$¢ strictum senmso gospodarcza, lecz réwniez
w decydujacej mierze wplywajg na rozwdj nauki i techniki, a ich osrodki
naukowo-badawcze ksztaltujg postep techniczny. Wbrew obiegowym opi-
niom, korporacje transnarodowe koncentrujg swg dziatalno$¢ w krajach
wysoko rozwinietych, a nie w panstwach stabo rozwinietych i biednych.
Wskazuje na to m. in. udzial naplywu zagranicznych inwestycji bezpo-
$rednich, realizowanych przez korporacje transnarodowe, do krajow
o r6znym poziomie rozwoju. Ot6z inwestycje te w krajach rozwinietych
stanowig 80% calosci naktadéw, a na kraje o srednim i niskim poziomie

15 E. Markowska: Konkurencyjnos¢ miedzynarodowa. Aspekty makro- i mikroekonomiczne. War-
szawa Wyd. Fundacja Innowacja (w przygotowaniu).

16 Korporacje transnarodowe sg to wielkie przedsiebiorstwa o charakterze kapitalistycznym, kto-
rych dzialalno$¢ gospodarcza ma zasigg migdzynarodowy. Znaczy to, ze sfera ich dzialan przekra-
cza granice jednego panstwa, czyli, ze tworza swoje filie lub podporzadkowane sobie przedsiebior-
stwa na terytoriach innych — czesto wielu — krajéw. Moga to by¢ firmy o kapitale z jednego lub kilku
krajow, powstale w wyniku fuzji i przeje¢ poprzednio odrebnych przedsiebiorstw, a takze spétki
o mieszanym Kkapitale korporacji z krajéw wysoko rozwinigtych oraz firm, lub instytucji panstwo-
wych z krajéw rozwijajgcych sie. Spotyka sie réwniez spélki miedzynarodowe powstajace z inicjaty-
wy i poparcia rzadow paru wspélpracujacych ze soba panstw. Obecnie skala wielkosci produkcji
i przychod6w korporacji transnarodowych przekracza skale dochodéw (DNB) wielu samodzielnych
krajow, czesto o wielomilionowej ludnosci.
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rozwoju przypada zaledwie 20% wszystkich inwestycji zagranicznych
(zob. tabele 1).

7 tego wzgledu nie nalezy uwazaé korporacji za ,instrument ekspans;ji
kolonialnej”, poniewaz w gtéwnej mierze dzieki ich inwestycjom i rézno-
rodnym operacjom gospodarczym nastgpit rozw6j wielu krajéw Trzeciego
Swiata, a tzw. kraje nowo uprzemyslawiajace sie — newly industrializing
countries — osiggnely poziom rozwoju doréwnujacy niekiedy poziomowi
krajow wysoko rozwinietych (np. Singapur, Tajwan i Korea Poludniowa)
lub zblizony.

Sposrdd tysiecy korporacji transnarodowych dzialajacych na rynkach
Swiatowych najsilniejsze nadaja kierunek i ksztaltujg tempo oraz struk-
ture proceséw globalizacji. Mogg tak dziala¢, poniewaz reprezentuja,
wielki potencjal gospodarczy, a roczne przychody wielu z nich przewyz-
szaja warto§¢ dochodu narodowego brutto krajéow o wielomilionowej
ludnosci (zob. tabele 4). Korporacje transnarodowe w decydujgcym
stopniu tworzg Swiatowg sie¢ gospodarczg, prowadzg dziatalnos¢ eks-
portowg i importowa, dokonujg obrotéw kapitalowych o wielomiliardo-
wych warto$ciach. Stworzyly i uzytkujg tez globalng sie¢ transportows,
a w ostatnich latach staly sie gtéwnymi inwestorami i twércami nowo-
czesnej $wiatowej sieci informacyjno-komunikacyjne;j.

Nie oznacza to jednak, ze korporacje transnarodowe sg przedsiebior-
stwami dobroczynnymi. Prowadzg one nie tylko polityke wspdétdziata-
nia i tworzenia aliansdw strategicznych, ale réwniez twardg walke
konkurencyjng, w wyniku ktérej zajmuja lepsze lub gorsze pozycje
na listach rankingowych. Niektére wchodzg przebojem do czotéwki
Swiatowej, a niektére spadaja na dalekie miejsca lub zupelnie wypa-
daja z rynku (zob. ranking pozycji korporacji w ciggu lat 1997-2002
w tabeli 4).

Rzady krajéw wysoko rozwinietych odgrywaja réwniez wazng role
w procesach globalizacji. Nie prowadza one z zasady bezposredniej
dzialalnosci gospodarczej, ale poprzez polityke gospodarczg i zagranicz-
ng tworzg uwarunkowania sprzyjajace interesom korporacji. Wspiera-
ja interesy ,,swoich” korporacji w innych krajach, prowadza negocjacje
na szczeblu rzagdowym, aby jak najlepiej spetnia¢ postulaty korporacji.
W ramach gospodarki krajowej wplywaja takze na ksztaltowanie ich po-
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zycji i kierunkéw dzialalnosSci, np. poprzez stosowanie preferencji po-
datkowych i polityki zaméwien rzadowych. Taki uklad wspétzaleznosci
miedzy rzagdami panstw a korporacjami transnarodowymi staje sie
szczegblnie korzystny w toku globalizacji. Rzady, prowadzac protekceyj-
na polityke zagraniczna na rzecz rodzimych korporacji wzmacniaja bo-
wiem nie tylko ich pozycje miedzynarodowa, ale takze pozycje politycz-
ng i gospodarczg panstwa.

Te dwie grupy podmiotéw wspétdziatajac ze sobg tworzg Iacznie gospo-
darczg oraz polityczng strone proceséw globalizacji. W wyniku wzrostu
sily ekonomicznej korporacji transnarodowych oraz wskutek zwieksza-
nia sie potencjalu gospodarczego krajéow wysoko rozwinietych uksztalto-
waly sie — i w pewnym sensie wyodrebnily — w gospodarce swiatowej trzy
dominujace centra gospodarcze, polozone w trzech strefach $wiata:
w Ameryce Pélnocnej, Europie Zachodniej oraz w Azji Wschodnie;.
Centra te, stanowigce jakby wierzcholki trgjkata ogarniajacego naj-
wieksze sily ekonomiczne wspélczesnego $wiata, uzyskaly powszechnie
stosowang nazwe — Triady.

Triada jest powszechnie uwazana za gléwng site motoryczng globaliza-
cji, poniewaz skupia w swoich ramach podstawowy potencjal ekono-
miczny $wiata oraz zasadnicze o$rodki naukowe, zar6wno w dziedzinie
nauk podstawowych, jak i aplikacyjnych. Kraje zaliczane do Triady sta-
nowig gléwne Zrédlo swiatowego postepu technicznego, tworzenia no-
wych technologii oraz produkcji nowych wyrob6w. Sa jednoczesnie czo-
fowymi uczestnikami $wiatowego handlu, a przede wszystkim
gléwnymi osrodkami eksportu débr i uslug oraz obrotéw kapitalowych.
7 krajow Triady wywodzi sie wiekszo$¢ korporacji transnarodowych,
przy czym zdecydowang przewage wsrod nich majg Stany Zjednoczo-
ne oraz Japonial?.

17 Na liscie rankingowej z 1997 1. obejmujacej 50 najwiekszych korporacji transnarodowych $wia-
ta, ktére zostaly sklasyfikowane pod wzgledem wartosci rocznych przychodéw, znalazlo sie 19 kor-
poracji japoniskich, 17 korporacji amerykanskich i 14 korporacji z innych krajow: z Niemiec, Fran-
cji, Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, Holandii, a takze jedna korporacja — Daewoo Group — z Korei
Potudniowej. Na liscie rankingowej z roku 2002 wystepuje natomiast 19 korporacji z USA oraz jed-
na mieszana amerykansko-niemiecka (Daimler-Chrysler), 12 korporacji japonskich, 5 niemiec-
kich, 6 francuskich, 2 brytyjskie i jedna mieszana brytyjsko-holenderska, 2 wloskie, 1 holenderska
i 1 szwajcarska. Zob. E. Markowska: op.cit.
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Samo okreslenie Triada nie jest dostatecznie precyzyjne. Wiekszosé
ekonomistéow zalicza do niej nastepujace kraje: z centrum pdlnocno-
amerykanskiego — Stany Zjednoczone i Kanade, z centrum azjatyckiego
— Japonig, a z centrum zachodnioeuropejskiego — kraje Unii Europej-
skiej. Mozna réwniez spotkaé sie z pogladem, ze do Triady nalezy zali-
czy¢ takze kraje z najblizszego otoczenia centréw: dla azjatyckiego —
azjatyckie kraje nowo uprzemystawiajgce sie, dla centrum europejskie-
go — Szwajcarie i Norwegie. Wydaje sie, ze okreslenie udzialu Triady
w gospodarce §wiatowej powinno ogranicza¢ sie do rzeczywistych cen-
trow gospodarczych $wiata, natomiast jest mozliwe okreslenie grupy
krajéw gospodarczo rozwinietych na tle calej gospodarki swiatowe;.

Bedziemy mieli wéwczas do czynienia z inng zbiorowoscig. Nalezy jed-
nak pamietaé, ze pojecie Triady i okreslenie krajow do niej zaliczanych
sg to w istocie kwestie umowne. Udzial Triady w gospodarce §wiatowej
nie pozostawia watpliwosci, ze stanowi ona decydujacy element sktado-
wy tej gospodarki i tym samym determinuje rozwdj, kierunki i tempo
proceséw globalizacji. Wielka waga Triady w $wiatowej gospodarce
i polityce wynika nie tylko z jej sily ekonomicznej, ale takze z faktu, ze
kraje Triady wspolpracujg ze sobg na polu gospodarczym i sg jednocze-
$nie partnerami politycznymi. Udzial krajow Triady w gospodarce
Swiatowej przedstawia tabela 5.

Kraje zaliczane do Triady majg lacznie ponad 800 min ludnosci, co
w 1999 r. stanowilo 13,5% calej ludnosci $wiata. Wytwarzaly one
w tymze roku 72,7% calego $wiatowego produktu narodowego brutto,
a ich udzial w $wiatowym eksporcie wynosit 66,2%. Dane te §wiadczg
niewatpliwie o decydujacej roli krajéw Triady w gospodarce §wiatowej
oraz w $wiatowym handlu zagranicznym.

Dane przedstawione w tabelach 1, 2 i 3 ukazujg dysproporcje w gospo-
darce $wiatowej. Swiadcza o tym nie tylko wskazniki udziatu krajow
Triady w globalnym produkcie narodowym oraz w eksporcie $wiata, ale
przede wszystkim dane dotyczace udziatu trzech gléwnych krajow Tria-
dy w $wiatowej produkcji: Stanéw Zjednoczonych, Japonii i Niemiec.
Majac 8% udzial w ludnosci $wiata, kraje te wytwarzaja polowe Swiato-
wego produktu narodowego brutto, a ich udzial w eksporcie przekracza
30%. O wadze krajéw Triady w gospodarce §wiatowej Swiadcza nie tyl-
ko relacje miedzy ich udzialem w liczbie ludnosci $wiata a udzialem
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w produkcji i eksporcie. Zasadnicze znaczenie ma fakt, ze Triada,
a zwlaszcza jej najsilniejsze gospodarczo kraje, maja de facto monopoli-
styczng pozycje w produkcji i eksporcie wyrobéw wysokich i najwyzszych
technologii, a wiec w rzeczywistosci decyduja o gléwnych kierunkach,
o przyszlej strukturze oraz o tempie wzrostu gospodarki $wiatowej.

Jak rysuja sie perspektywy dalszego rozwoju
globalizacji? ya

Dysproporcjonalno$é i nieréwnosci w rozwoju wspolczesnego Swiata
mozna ogarng¢ w pelni, jezeli dostrzeze sie dualny charakter $wiato-
wej gospodarki. W rzeczywisto$ci bowiem najwiekszym niedopatrze-
niem entuzjastéw globalizacji jest traktowanie gospodarki §wiatowej ja-
ko jednolitego systemu, podczas gdy w rzeczywistosci jest ona bardzo
zlozona i ma wyrazng tendencje do polaryzacji. 7Z jednej strony wyste-
puje czes$é rozwinieta 1 bogata, a z drugiej — cze$é zacofana i uboga.
Przestrzen miedzy tymi wyraznie zarysowanymi biegunami wypelniajg
kraje o posrednim usytuowaniu. Cze$¢ z nich rozwija sie i wyraznie od-
rywa sie lub juz zdotala sie oderwaé od bieguna ubdstwa. Czes$¢ z nich
przejawia tendencje do rozwoju, lecz od krajow rozwinietych dzieli je
jeszcze ogromny dystans, ktérego pokonanie staje sie niewyobrazalne
w granicach dostrzeganego, dtugiego horyzontu czasowego.

Przyjmujac jako aksjomat, ze globalizacja jest funkcjg postepu tech-
nicznego, nalezy uzna¢ za prawdziwe twierdzenie amerykanskiego filo-
zofa i politologa Francisa Fukuyamy, ze proces globalizacji jest niepo-
wstrzymany, tak jak niemozliwy do zahamowania jest rozwdj postepu
technicznego. Na podstawie obserwacji dotychczasowego przebiegu
globalizacji mozna stwierdzié, ze bedzie ona ogarnia¢ coraz wieksze ob-
szary $wiata i coraz wiekszg liczbe sektoréw gospodarczych. Bedzie ona
jednoczesnie procesem walki miedzy jej promotorami a konserwatyw-
ng i biedng wiekszoscig ludnosci Ziemi, ktéra tak dtugo bedzie wyste-
powac przeciwko globalizacji, jak dtugo nie do§wiadczy jej pozytywnych
skutkéw i nie uzyska poprawy warunkéw swej egzystencji. Bedzie to
wiec proces trudny i trwajacy wiele dziesiecioleci, by¢ moze przerywa-
ny przez rewolucyjne wstrzgsy wystepujace okresowo z wiekszg lub
mniejszg silg w centrach swiatowej nedzy.
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Obecnie jestesmy §wiadkami wstrzasu, ktéry w znacznym stopniu moze
zahamowaé tempo rozwoju globalizacji, a ktéry mozna nazwaé pulapkq
cywilizacyjng, albo pulapkq informacyjng. Pojawila sie ona w sferze
przekazu informacji. Dzieki telewizji i filmom w krajach biednych poja-
wiaja sie obrazy zycia z krajéw rozwinietych, ukazujace $wiat niedosci-
gnionych marzen, ktéry jest niemozliwy do osiggniecia dla mieszkancow
Trzeciego Swiata nie tylko dzi$, ale réwniez za zycia ich wnukéw.

Jednoczesnie w zasobnych domach mieszkancow krajéw bogatych uka-
zuja sie na ekranach telewizyjnych wyglodzone dzieci z Somalii lub Su-
danu, jak tez demonstrujgcy swoje poparcie dla Osamy Ibn Ladena Pa-
kistaniczycy, afrykanscy zolnierze wyrzynajacy swych przeciwnikow
w czasie kolejnych zamachéw stanu czy rabujacy bagdackie szpitale
Irakijczycy. W konglomeracie uczué niecheé i obrzydzenie do odru-
chéw zdziczenia anonimowych tluméw z Azji lub Afryki zaczynajg
przewazaé¢ nad wspélczuciem dla biednych dzieci, a w konsekwencji
rodzg ,protest obywatelski” przeciwko pomocy krajéw bogatych dla kra-
j6w biednych.

Ten obustronny proces powstawania niecheci lub wrogosci miedzy
mieszkancami zroznicowanego swiata moze w pewnych okresach oka-
zac sie silniejszy od akceptacji dla proceséw przenikania do krajow roz-
wijajacych sie zdobyczy cywilizacji naukowej i technicznej. Moze prze-
wazaé poglad, ze lepsze jest wlasne, rodzime zto od obcego dobra.
Poglad taki wystepuje przeciez nie tylko w krajach o niskim poziomie
rozwoju i cywilizacji, lecz jest nieodlgcznym towarzyszem nietolerancji
i ksenofobii.
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