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Na pierwszy rzut oka globalizacja kojarzy si´ z upodobnieniem zacho-
waƒ konsumentów, prawie wsz´dzie na Êwiecie kupujàcych hamburge-
ry z McDonalds i oglàdajàcych filmy z Hollywood. Jednak globalizacj´,
rozumianà jako post´pujàce umi´dzynarodowienie dzia∏alnoÊci gospo-
darczej, lub – inaczej – jako coraz ÊciÊlejsze scalanie gospodarek naro-
dowych, prowadzàce do powstawania jednolitej gospodarki Êwiatowej,
tworzy wiele ró˝norodnych i z∏o˝onych zjawisk oraz procesów. 

Umi´dzynaradawianie gospodarek nie jest zjawiskiem nowym. Odkry-
cia geograficzne otworzy∏y niegdyÊ przed Europejczykami nowe rynki.
Wielkie migracje ludnoÊci nast´pujà praktycznie od zawsze. A w epoce
wiktoriaƒskiej handlowano towarami nie mniej intensywnie ni˝ dziÊ. 

Jednak obecna globalizacja ró˝ni si´ od wczeÊniejszych form umi´dzy-
naradawiania ˝ycia gospodarczego. Cechuje jà – po pierwsze – rosnàca
mobilnoÊç kapita∏u i dóbr, a nawet – traktowanych dotàd jako niehan-
dlowe – us∏ug. Po drugie, towarzyszy jej post´p techniczny dokonujàcy
si´ na niespotykanà wczeÊniej skal´, a zw∏aszcza b∏yskawiczne rozprze-
strzenianie si´ innowacji. Po trzecie, gwa∏townie spadajà koszty trans-
akcyjne gospodarczej wspó∏pracy z zagranicà, w tym przede wszystkim
koszt transportu i ∏àcznoÊci. Zmniejsza si´ znaczenie czasu i przestrze-
ni. Dzi´ki rewolucji informatycznej granice mi´dzy krajami przestajà
hamowaç przep∏yw towarów i czynników produkcji (przede wszystkim
kapita∏u finansowego). Post´p w transporcie lotniczym (zw∏aszcza wy-
korzystywanie samolotów odrzutowych do przewozu pasa˝erów), mor-
skim i drogowym (zbiornikowce i kontenery obni˝ajàce koszt przewozu
dóbr masowych) wspiera mi´dzynarodowà wspó∏prac´ gospodarczà. Po
czwarte, post´puje liberalizacja wielu sfer dzia∏alnoÊci gospodarczej.
Wysi∏ki liberalizacyjne sà podejmowane zarówno na poziomie narodo-
wym, jak i ponadnarodowym. W przypadku pojedynczych paƒstw cho-
dzi przede wszystkim o podj´cie w krajach Europy Ârodkowej
i Wschodniej procesu przechodzenia od gospodarki centralnie sterowa-
nej do rynkowej. Konsekwencjà jest m.in. otwieranie si´ gospodarek na
handel z zagranicà oraz nap∏yw zagranicznych inwestycji bezpoÊred-
nich. Ponadto, w wielu krajach (tak˝e tych o gospodarce rynkowej) po-
st´puje proces prywatyzacji i deregulacji sektorów gospodarki, które
wczeÊniej stanowi∏y w∏asnoÊç paƒstwa lub by∏y zmonopolizowane.
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Zwi´kszy∏o to mo˝liwoÊç nap∏ywu do nich kapita∏u zagranicznego. 
Wielostronna liberalizacja (nast´pujàca m.in. wskutek negocjacji w ra-
mach GATT/WTO) obejmuje znacznà cz´Êç mi´dzynarodowej wymia-
ny towarów i us∏ug. Trwajà prace nad mi´dzynarodowym uregulowa-
niem przep∏ywu kapita∏u (Multilateral Agreement on Investment,
MAI) oraz nad ochronà w∏asnoÊci intelektualnej. Lokalnie, w ramach
regionalnych ugrupowaƒ integracyjnych przep∏yw dóbr, us∏ug i czynni-
ków produkcji staje si´ coraz bardziej swobodny. 

W dobie post´pujàcego umi´dzynarodowienia gospodarki rynek Êwiato-
wy przestaje byç zbiorem rynków narodowych i mi´dzynarodowych,
stajàc si´ raczej globalnym rynkiem poszczególnych produktów. W kon-
sekwencji, kraje i ich w∏adze gospodarcze tracà na znaczeniu, a zysku-
jà je firmy wielonarodowe, coraz mniej poddajàce si´ zewn´trznej kon-
troli, w tym kontroli narodowych w∏adz publicznych. Wobec tego
nieskuteczne stajà si´ niektóre rodzaje polityki gospodarczej (np. poli-
tyka ochrony konkurencji na rynku narodowym). 

Jednak Êwiat bynajmniej nie sta∏ si´ jednà globalnà gospodarkà.
W portfelach inwestorów nadal przewa˝ajà krajowe, a nie zagraniczne
papiery wartoÊciowe. O braku jednolitych cen naj∏atwiej si´ przekonaç
podró˝ujàc. A rynek pracy Unii Europejskiej wcià˝ jest podzielony na
rynki narodowe z powodu choçby barier j´zykowych ... JednoczeÊnie
pog∏´bia si´ przepaÊç mi´dzy bogatymi a biednymi krajami. W 1990 r.
najbogatsze paƒstwo Êwiata by∏o o 4500% bogatsze od najbiedniejszego
(w 1870 r. ta proporcja wynosi∏a 900%, a przed rewolucjà przemys∏o-
wà, w po∏owie XVIII w. dochód na mieszkaƒca Europy Zachodniej by∏
tylko o 30% wy˝szy ni˝ w Chinach i Indiach – zob. R. Baldwin, P. Mar-
tin, G. Ottaviano: Global Income Divergence, Trade, and Industrializa-
tion: The Geography of Growth Take-Offs. „Journal of Economic
Growth”, Vol. 6, 1/2001, s. 5). Rewolucja przemys∏owa zapoczàtkowa∏a
uprzemys∏owienie i wzrost gospodarczy w Europie, czyniàc jej miesz-
kaƒców zamo˝nymi. Podobny proces nie dokona∏ si´ jednak ani w Afry-
ce, ani w niektórych krajach Ameryki Po∏udniowej i Azji. 

Globalizacja usuwa dotychczasowe problemy, ale te˝ rodzi nowe. Prze-
staje obowiàzywaç tradycyjny poglàd o zb´dnoÊci regu∏ dzia∏ania rynku
Êwiatowego w obliczu automatycznego sterowania nim za poÊrednic-
twem swobodnej wymiany mi´dzynarodowej. Potrzebna staje si´ np.
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ochrona konkurencji i konsumentów przed rosnàcà si∏à firm wielona-
rodowych. Poniewa˝ proces globalizacji gospodarczej jest oparty na za-
sadach rynkowych (dokonuje si´ w g∏ównej mierze za poÊrednictwem
prywatnych podmiotów maksymalizujàcych zysk), przyczyni si´ on za-
pewne do wzrostu Êwiatowych dochodów i poprawy standardu ˝ycia.
Wi´kszy dochód rodzi jednak problem podzia∏u nadwy˝ki mi´dzy kraje
oraz poszczególnych cz∏onków spo∏eczeƒstw. A nierównoÊci dochodowe
ju˝ dzisiaj sà postrzegane jako przejaw niesprawiedliwego podzia∏u
i mogà prowadziç do eskalacji dzia∏aƒ przeciwników globalizacji. W do-
datku rosnàca Êwiatowa produkcja dóbr powoduje post´pujàcà dewa-
stacj´ Êrodowiska naturalnego, co budzi coraz wi´ksze zaniepokojenie
spo∏ecznoÊci mi´dzynarodowej. 

Problemy globalizacji gospodarki znajdujà si´ równie˝ w centrum zain-
teresowania autorów tej ksià˝ki, stanowiàcej zbiór ubieg∏orocznych do-
datków edukacyjnych do miesi´cznika „Bank i Kredyt”. Zamieszczone
tu teksty ró˝nià si´ nieco od opublikowanych w poszczególnych nume-
rach miesi´cznika. Uzupe∏niono bowiem niektóre wàtki analizy. Kolej-
noÊç tekstów zosta∏a podporzàdkowana ogólnej koncepcji ksià˝ki i dla-
tego ró˝ni si´ od porzàdku, w jakim poszczególne prace ukazywa∏y si´
w „Banku i Kredycie”. 

Ksià˝ka zosta∏a podzielona na dwie cz´Êci. Pierwsza jest poÊwi´cona ge-
nezie i uwarunkowaniom globalizacji. Druga traktuje o ró˝nych formach
mi´dzynarodowej wspó∏pracy gospodarczej w warunkach globalizacji. 

Pierwszà cz´Êç ksià˝ki rozpoczyna tekst Janusza Kaliƒskiego, ukazujà-
cy proces globalizacji w perspektywie historycznej. Nast´pnie Aleksan-
der Müller analizuje g∏ówne przyczyny, przejawy i skutki globalizacji.
W rozdziale 3. Tadeusz Kowalik przedstawia bariery hamujàce globali-
zacj´ i zagro˝enia z nià zwiàzane. T́  cz´Êç koƒczà rozwa˝ania Adama
Budnikowskiego na temat sposobów analizy problemów globalizacji
w mi´dzynarodowych stosunkach gospodarczych traktowanych jako
cz´Êç nauk ekonomicznych. 

Drugà cz´Êç ksià˝ki otwiera makroekonomiczna analiza gospodarki
otwartej w uj´ciu Bogus∏awa Czarnego (rozdzia∏ 5.). Kolejne teksty sà
poÊwi´cone mi´dzynarodowym przep∏ywom dóbr i czynników produk-
cji. I tak, w rozdziale 6. El˝bieta Czarny pisze o korzyÊciach z handlu
mi´dzynarodowego. Nast´pnie Marek Okólski analizuje rozmiary i cha-
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rakter wspó∏czesnych migracji ludnoÊci. Dalsze trzy rozdzia∏y ksià˝ki
traktujà o ró˝nych aspektach mi´dzynarodowego przep∏ywu kapita∏u.
Ten fragment analizy rozpoczyna rozdzia∏ 8., w którym Leokadia Or´-
ziak pisze o globalizacji rynków finansowych. W rozdziale 9. Karol Lut-
kowski przedstawia g∏ówne przyczyny i skutki mi´dzynarodowego prze-
p∏ywu kapita∏u. Nast´pnie El˝bieta Czarny i Jörn Kleinert analizujà
post´powanie firm wielonarodowych (rozdzia∏ 10.). Z mi´dzynarodo-
wym przep∏ywem kapita∏u wià˝e si´, choç mniej bezpoÊrednio ni˝ po-
przednie, ostatni rozdzia∏ ksià˝ki, w którym Józef Misala przedstawia
teorie lokalizacji dzia∏alnoÊci gospodarczej. 

Ze wzgl´du na ograniczone ramy tego opracowania i jego edukacyjny
charakter z pewnoÊcià nie znalaz∏y si´ w nim wszystkie kwestie zwià-
zane z globalizacjà gospodarki. Mamy jednak nadziej´, ˝e treÊci w nim
zawarte oraz wskazywane przez autorów odwo∏ania do literatury przed-
miotu zach´cà Czytelników do dalszego studiowania tej pasjonujàcej
problematyki. 

dr. hab. El˝bieta Czarny

Globalizacja tytulowe ok  7/15/04  3:11 PM  Page 8



Janusz Kaliƒski
Globalizacja w perspektywie 
historycznej

• Globalizacja mi´dzy epokà wielkich odkryç 
geograficznych a koƒcem XIX w.

• Dezintegracja gospodarki do po∏owy XX w.
jako hamulec globalizacji

• Instytucjonalny post´p globalizacji po II wojnie
Êwiatowej

• Podzia∏ polityczny i ekonomiczny Êwiata jako 
hamulec globalizacji

• Przyspieszenie globalizacji w koƒcu XX w. 
pod wp∏ywem gwa∏townych zmian politycznych,
ekonomicznych i technologicznych 
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DoÊç powszechne jest przekonanie, ˝e globali-
zacja to zjawisko nowe, zwiàzane z cywilizacjà
prze∏omu XIX i XX w. Wià˝e si´ je z rewolucyj-
nymi zmianami technicznymi (komputeryza-
cja, Internet, ∏àcznoÊç satelitarna), polityczny-
mi (upadek systemu komunistycznego w Europie
Ârodkowej i Wschodniej) i ekonomicznymi
(prywatyzacja, deregulacja)1. Tymczasem do-
ciekliwi badacze historii gospodarczej odnajdu-
jà korzenie globalizacji w odleg∏ych wiekach,
w których nastàpi∏ rozwój d∏ugodystansowego
transportu i rozszerzy∏y si´ mo˝liwoÊci komu-
nikowania mi´dzy ludêmi. W literaturze mo˝-
na spotkaç opinie o pionierskiej roli ekspansji
buddyzmu i chrzeÊcijaƒstwa na poczàtku naszej ery, islamu 
w VII-IX w., pochodu Czyngis-Chana w XIII w. czy rozwoju Impe-
rium Ottomaƒskiego w XIV w. Jednak szczególne znaczenie przypi-
suje si´ wielkim odkryciom geograficznym w XV i XVI w., wspó∏cze-
Ênie okreÊlanym mianem spotkania cywilizacji2. 

Odkrycie làdu amerykaƒskiego przez Krzysztofa Kolumba, morskiej
drogi do Indii przez Vasco da Gam´ i op∏yni´cie kuli ziemskiej przez
Ferdynanda Magellana rozpocz´∏o kolonizowanie przez Europejczy-
ków rozleg∏ych obszarów Ameryki, Afryki i Azji. Nowe ziemie zago-
spodarowywano na wzór feudalnej Europy. Grunty przydzielano za-
s∏u˝onym ˝o∏nierzom, urz´dnikom i KoÊcio∏owi, zatrudniajàc na nich
niewolników miejscowych lub przywo˝onych z odleg∏ych nawet kon-
tynentów (Afryka). W Ameryce, w Indiach i Afryce za∏o˝ono planta-
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cje trzciny cukrowej, korzeni, kawy, tytoniu, indygo, kakao i bawe∏ny.
Pola obsiewano sprowadzonymi z Europy zbo˝ami, g∏ównie pszenicà.
W hiszpaƒskich koloniach w Ameryce oraz Brazylii rozwinà∏ si´ pa-
sterski chów byd∏a i koni, a tak˝e hodowla trzody chlewnej i drobiu.
Kolonie dostarcza∏y do Europy m.in. przyprawy korzenne i pieprz,
kaw´, kakao, herbat´, tytoƒ, owoce tropikalne, cukier z trzciny, ry˝,
indygo, bawe∏n´, tkaniny jedwabne i bawe∏niane. Specjalne miejsce
zajmowa∏y z∏oto i srebro wydobywane w Brazylii, Boliwii, Kolumbii,
Meksyku i Peru oraz rabowane Indianom. 

Eksploatacja kolonii nie tylko umo˝liwi∏a upowszechnienie wielu pro-
duktów konsumpcyjnych, ale tak˝e przyczyni∏a si´ do powstania nowych
dziedzin wytwórczoÊci w Europie. Podj´to produkcj´ cukru z melasy
trzciny cukrowej, wyrobów tytoniowych, bawe∏nianych oraz przetwór-
stwo owoców po∏udniowych. W ogrodnictwie wprowadzono amerykaƒ-
skie ziemniaki, pomidory, kukurydz´ i pieprz oraz azjatycki ry˝.

Odkrycia geograficzne i wywo∏any przez nie rozwój handlu, ukszta∏-
towa∏y kapitalizm kupiecki lub merkantylny. Jego podstawowà cechà
by∏a rosnàca wymiana towarów za poÊrednictwem pieniàdza, zbli˝a-
jàca izolowane dotychczas oÊrodki aktywnoÊci ekonomicznej. Ten ro-
dzaj kapitalizmu powsta∏ nie tylko dzi´ki rozwojowi handlu i manu-
faktur, ale tak˝e wielu instytucji wspierajàcych i zabezpieczajàcych
wymian´ towarowà. Ukszta∏towa∏ on na zachodzie Europy silne pod-
stawy ekonomiczne gospodarki rynkowej, które stopniowo zacz´∏y
przenikaç na wschód kontynentu oraz do Ameryki i Azji3. 

Gospodark´ rynkowà promowa∏a ideologia liberalizmu, która wyros∏a
w epoce OÊwiecenia. Liberalizm zwalcza∏ ograniczenia i przywileje
feudalne, a za szkodliwy dla rozwoju gospodarczego uznawa∏ protek-
cjonizm. Idee liberalne szybko upowszechni∏y si´ w Êrodowiskach
bur˝uazyjnych, dà˝àcych nie tylko do wolnoÊci osobistej, ale tak˝e
ekonomicznej. Mieszczaƒstwo wspiera∏o proces likwidacji poddaƒ-
stwa ch∏opów i niewolnictwa Murzynów oraz umocnienia w∏asnoÊci
prywatnej. Zasadniczà rol´ we wprowadzaniu i upowszechnianiu li-
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beralizmu odegra∏y rewolucja amerykaƒska i rewolucja bur˝uazyjna
we Francji oraz napoleoƒska kodyfikacja prawa handlowego i cywilnego.

Dla gospodarki Êwiatowej szczególne znaczenie mia∏o podj´cie idei li-
beralizmu przez angielskà bur˝uazj´ przemys∏owà w I po∏owie XIX w.
Presja mieszczaƒstwa doprowadzi∏a do liberalizacji handlu z kolonia-
mi brytyjskimi. Zadecydowa∏o o tym zniesienie monopolu wielkich
kompanii handlowych oraz odwo∏anie siedemnastowiecznego Aktu
Nawigacyjnego, które otwar∏o porty Anglii i jej kolonii dla statków ob-
cych bander. W latach 40. XIX w. parlament brytyjski zniós∏ wysokie
c∏a na importowane zbo˝e, co spowodowa∏o potanienie ˝ywnoÊci
w Anglii oraz zwi´kszy∏o eksport towarów przemys∏owych do paƒstw
dostarczajàcych zbo˝e. Kolejne redukcje taryf celnych uczyni∏y An-
gli´ w po∏owie XIX w. krajem wolnohandlowym i zdecydowanie zak-
tywizowa∏y brytyjski handel zagraniczny4. 

Poczàtkiem podj´cia polityki wolnohandlowej przez Francj´ by∏o za-
warcie w 1860 r. traktatu z Anglià (The Cobden-Chevalier Act) wpro-
wadzajàcego wzajemne ulgi celne. U∏atwia∏y one dost´p francuskich
towarów luksusowych na rynek brytyjski (wino, koniak, koronki, 
dywany) oraz angielskiego w´gla, koksu, ˝elaza i stali na rynek fran-
cuski. Wa˝nym elementem traktatu by∏a klauzula najwi´kszego
uprzywilejowania, rozszerzajàca przywileje zawarte w umowie dwu-
stronnej na innych partnerów handlowych. W nast´pnych latach
analogiczne traktaty Francja zawar∏a z Belgià, Hiszpanià, Holandià,
paƒstwami niemieckimi, Szwajcarià i Szwecjà. 

W XIX w. post´p polityki wolnohandlowej, stanowiàcej wa˝ny czyn-
nik procesu globalizacji, zdecydowanie blokowa∏y Stany Zjednoczo-
ne, dà˝àce do rozwoju w∏asnego przemys∏u. Zgodnie z koncepcjami
sekretarza skarbu Aleksandra Hamiltona podstawà gospodarki Sta-
nów Zjednoczonych powinien byç rynek wewn´trzny i wymiana to-
warów mi´dzy przemys∏em a rolnictwem. Wprowadzono c∏a ochron-
ne na wi´kszoÊç surowców oraz produktów przemys∏owych
sprowadzanych do USA. Wysokie c∏a, przyczyniajàce si´ do zwi´ksze-
nia dochodów bud˝etowych, sta∏y si´ przyczynà rozdêwi´ków mi´dzy
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stanami pó∏nocnymi i po∏udniowymi. Przedstawiciele rolniczego Po-
∏udnia nie byli zadowoleni z wysokich cen towarów importowanych,
szczególnie luksusowych. Tymczasem Pó∏noc, dà˝àc do uprzemys∏o-
wienia, zainteresowana by∏a c∏ami ochronnymi. Kontrowersje dopro-
wadzi∏y do wojny domowej, której d∏ugookresowym skutkiem by∏a
modernizacja kraju i wejÊcie na drog´ liberalizmu gospodarczego5. 

Tendencjom globalizacyjnym sprzyja∏a zapoczàtkowana w II po∏.
XVIII w. w Anglii rewolucja przemys∏owa. Upowszechnienie maszyn
zast´pujàcych prac´ ràk ludzkich, nie tylko stworzy∏o nowà form´ or-
ganizacyjnà produkcji, czyli fabryki, ale przede wszystkim wp∏yn´∏o na
wzrost skali wytwórczoÊci oraz poziom wydajnoÊci pracy. Uprzemys∏o-
wienie stopniowo ogarnia∏o Europ´ i Stany Zjednoczone. Masowa,
standardowa produkcja otworzy∏a nowe perspektywy przed handlem
w skali mi´dzykontynentalnej, a powstanie oÊrodków fabrycznych na-
sili∏o proces urbanizacji i migracji o zasi´gu mi´dzynarodowym6. 

Post´p rewolucji przemys∏owej wyznacza∏ do lat 70. wzorce rozwoju
gospodarczego (szczególnie w Europie). Ich podstawà by∏ podzia∏
paƒstw na te, które najwczeÊniej wkroczy∏y na drog´ industrializacji,
kraje spóênione i nieobecne. Do pierwszej grupy zalicza∏y si´ – poza
utrzymujàcà pozycj´ lidera Anglià – Belgia, Francja, niektóre paƒ-
stwa niemieckie i Stany Zjednoczone. Do grona spóênionych w pro-
cesie uprzemys∏owienia nale˝a∏y m.in.: Dania, Hiszpania, Holandia,
Szwajcaria, W∏ochy, cz´Êç paƒstw niemieckich, kraje skandynaw-
skie, zachodnia cz´Êç Monarchii Austro-W´gierskiej (Czechy, Mora-
wy, Austria) i Cesarstwa Rosyjskiego (Królestwo Polskie). Na ich
spóêniony start do uprzemys∏owienia z∏o˝y∏y si´ odmienne w po-
szczególnych krajach przyczyny, zw∏aszcza zaÊ konserwatywne sto-
sunki spo∏eczne, brak niektórych surowców i niski poziom kultury
agrarnej. W grupie nieobecnych znalaz∏y si´ kraje Europy Po∏udnio-
wej i Wschodniej, Ameryki ¸aciƒskiej i Azji, których uprzemys∏owie-
nie rozpocz´∏o si´ po 1870 r. 
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Do ostatniej grupy paƒstw nale˝a∏a Japonia – kraj, który do po∏owy
XIX w. by∏ odci´ty od cywilizacji Zachodu. Od 1868 r., kiedy pod na-
ciskiem amerykaƒskim w∏adz´ obj´∏a dynastia Meid˝i, rozpocz´∏a si´
szybka modernizacja paƒstwa i przejmowanie dorobku cywilizacyjne-
go Europy i Stanów Zjednoczonych. Zniesiono przywileje stanowe,
wprowadzono wolnoÊç handlu, przemys∏u i stowarzyszeƒ oraz swo-
bodny obrót ziemià. LudnoÊç wiejska mog∏a migrowaç do miast. Por-
ty japoƒskie otwarto na wymian´ handlowà z ca∏ym Êwiatem. Stwo-
rzono system zach´t dla obcego kapita∏u zainteresowanego lokatami
w Japonii. Sprowadzano amerykaƒskich i europejskich specjalistów
z dziedziny przemys∏u, rolnictwa i kolejnictwa. Na koszt paƒstwa
szkolono za granicà techników i organizatorów gospodarki. Paƒstwo
finansowa∏o rozwój infrastruktury technicznej i wspiera∏o rozwój
bankowoÊci. Japonia w krótkim czasie dokona∏a wielkiego skoku od
zacofanego, feudalnego kraju w po∏owie XIX w. do najbardziej uprze-
mys∏owionego paƒstwa Azji przed wybuchem I wojny Êwiatowej7. 

Kolejny impuls w kierunku globalizacji przynios∏y zmiany dokonujà-
ce si´ w sferach techniki, a tak˝e organizacji i zarzàdzania w 2 po∏o-
wie XIX w., które niekiedy okreÊla si´ mianem drugiej rewolucji prze-
mys∏owej. Do jej g∏ównych osiàgni´ç zalicza si´ masowà i tanià
produkcj´ stali, aluminium, barwników, leków oraz przetwórstwo ro-
py naftowej. Silnik spalinowy, l˝ejszy i sprawniejszy od parowego,
umo˝liwi∏ skonstruowanie w latach 80. samochodów i motocykli.
W przemyÊle i transporcie zastosowano silniki elektryczne. 

Post´p w komunikacji nastàpi∏ dzi´ki udoskonaleniu telegrafii oraz
stworzeniu telefonii i radiokomunikacji. Rozwój telefonii d∏ugody-
stansowej w Europie zapoczàtkowa∏o po∏àczenie kablowe Londynu
i Pary˝a w 1891 r. W Stanach Zjednoczonych American Telephon
and Telegraph Company (AT&T) zainstalowa∏a do 1915 r. ponad
9 mln telefonów lokalnych i przystàpi∏a do budowy telefonii mi´dzy-
miastowej, ∏àczàcej wschodnie i zachodnie wybrze˝a kraju. ˚eglug´
i handel Êwiatowy usprawni∏o u∏o˝enie na làdzie oraz na dnie oce-
anów d∏ugodystansowych kabli telekomunikacyjnych. Poczàtek XX w.
przyniós∏ tak˝e narodziny radiokomunikacji, która umo˝liwi∏a m.in.
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wyposa˝enie wi´kszych statków w nadajniki i odbiorniki radiowe,
zwi´kszajàce bezpieczeƒstwo ˝eglugi. Telekomunikacja nie tylko u∏a-
twi∏a kontakty gospodarcze i pozwoli∏a na ograniczenie wydatków, ale
tak˝e przyczyni∏a si´ do upowszechnienia informacji. Sta∏a si´ tak˝e
wa˝nym instrumentem nawiàzywania kontaktów mi´dzyludzkich.
Podobnà rol´ odegra∏a modernizacja drukarstwa umo˝liwiajàca, po-
przez wprowadzenie linotypów i maszyn rotacyjnych, masowà pro-
dukcj´ wielkonak∏adowych gazet i czasopism. 

Czynnikiem sprzyjajàcym tendencjom globalizacyjnym by∏ prze∏om
w transporcie làdowym, zwiàzany z rozwojem kolejnictwa, wykorzystu-
jàcego trakcj´ parowà, a nast´pnie spalinowà i elektrycznà. Znaczenie
gospodarcze i cywilizacyjne kolejnictwa ujawni∏o si´ wraz z podj´ciem
obs∏ugi transportowej Manchesteru i Liverpoolu (1830 r.). W Êlady
Wysp Brytyjskich posz∏a Europa kontynentalna, szczególnie Belgia,
Francja i Niemcy, a tak˝e rozleg∏e Stany Zjednoczone. 

W drugiej po∏owie XIX w. nastàpi∏o przyspieszenie budowy linii kole-
jowych, g∏ównie w Ameryce i Azji. Na prze∏omie wieków w ka˝dym
dziesi´cioleciu oddawano do u˝ytku oko∏o 200 tys. km ˝elaznych
szlaków. Do najd∏u˝szych i najbardziej skomplikowanych technicznie
nale˝a∏y koleje transkontynentalne. Pierwsza pó∏nocnoamerykaƒska
kolej transkontynentalna po∏àczy∏a w 1869 r. Filadelfi´ z San Franci-
sco. Nast´pne magistrale zosta∏y poprowadzone równolegle na pó∏no-
cy i po∏udniu Stanów Zjednoczonych oraz na terytorium Kanady. Po-
∏udniowo-amerykaƒska magistrala transandyjska nale˝a∏a do
najwi´kszych osiàgni´ç in˝ynierii XIX w. Rosyjska kolej transsyberyj-
ska, budowana w latach 1891-1903, powiàza∏a Czelabiƒsk z W∏ady-
wostokiem i Pekinem. Powsta∏o làdowe po∏àczenie Europy z wybrze-
˝em Pacyfiku, co otworzy∏o nowe mo˝liwoÊci zagospodarowania
Syberii i handlu z Chinami. 

Do czasu pojawienia si´ nap´du parowego Êwiatowa flota morska ja-
wi∏a si´ jako ma∏o pojemny, wolny i niebezpieczny Êrodek transportu.
Przeci´tna ∏adownoÊç statków wynosi∏a ok. 200 ton, a wyjàtkowo si´-
ga∏a 1000 ton. Przeprawa przez Atlantyk zajmowa∏a zazwyczaj 40 dni.
Zastosowanie maszyny parowej umo˝liwi∏o budow´ wi´kszych, szyb-
szych i bezpieczniejszych statków. Skonstruowany w 1819 r. w Anglii
parowiec „Savannah” przep∏ynà∏ w ciàgu 25 dni Atlantyk. Jednak do
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1870 r. trwa∏a rywalizacja mi´dzy parostatkami i ˝aglowcami, a pa-
rowce mia∏y zazwyczaj ˝agle jako dodatkowe wyposa˝enie. O przewa-
dze nap´du parowego przesàdzi∏o zastosowanie Êruby nap´dowej, bu-
dowa statków ˝elaznych, a tak˝e uruchomienie w 1869 r. Kana∏u
Sueskiego, niedost´pnego dla ˝aglowców.

Dzi´ki nap´dowi parowemu nie tylko przewo˝ono wi´cej ∏adunków,
ale tak˝e zapewniono regularnoÊç i punktualnoÊç dostaw. Dla trans-
portu artyku∏ów ˝ywnoÊciowych niezmiernie wa˝ne by∏o wprowadze-
nie ch∏odni okr´towych. Umo˝liwi∏y one eksport mi´sa i mas∏a
z Ameryki, Australii i Nowej Zelandii do Europy. Skrócenie czasu
i potanienie, dzi´ki parowcom, przewozów pasa˝erskich przez Atlan-
tyk przyczyni∏o si´ do zwi´kszenia emigracji z Europy do Ameryki.
Otwarty do u˝ytku w 1915 r. Kana∏ Panamski stworzy∏ wielkie mo˝li-
woÊci handlu na Oceanie Spokojnym8. 

Silniejszym zwiàzkom w gospodarce Êwiatowej sprzyja∏y zmiany w sys-
temie pieni´˝nym. W pierwszej po∏owie XIX w. Êwiatowe systemy wa-
lutowe zdominowa∏ bimetalizm, oznaczajàcy równoleg∏e wyst´powa-
nie w obiegu monet bitych z dwóch kruszców: z∏ota i srebra
(zazwyczaj w relacji 1: 15 lub 1: 16). Bimetalizm wprowadzony oficjal-
nie we Francji w 1803 r. by∏ stosowany równie˝ przez inne paƒstwa
europejskie. Jednak wiele paƒstw przywiàzanych by∏o do monometa-
lizmu, w którym dominowa∏y monety z∏ote albo srebrne, w zale˝noÊci
od dost´pnoÊci kruszcu w danym kraju. Od 1821 r. z∏oto sta∏o si´ pod-
stawà angielskiego systemu pieni´˝nego, w którym wyst´powa∏ tak˝e
srebrny bilon. Funty sterlingi by∏y swobodnie wymieniane na z∏oto po
sta∏ym kursie. Waluta z∏ota podkreÊla∏a przewag´ Zjednoczonego Kró-
lestwa w gospodarce Êwiatowej. Po 1848 r. z∏oto, pochodzàce z no-
wych kopalƒ w Kalifornii, zdominowa∏o tak˝e amerykaƒski, dotàd bi-
metaliczny, system pieni´˝ny. Jednak zdecydowanie szerzej stosowano
pieniàdz srebrny, m. in. w paƒstwach niemieckich, Rosji, Austrii, na
Dalekim Wschodzie i w Ameryce ¸aciƒskiej. 

Od po∏owy XIX w. nastàpi∏ gwa∏towny wzrost wydobycia z∏ota, nie tyl-
ko w Kalifornii, ale tak˝e w Australii. Dostatek z∏ota sk∏oni∏ obradu-
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jàcy w 1867 r. w Pary˝u mi´dzynarodowy kongres monetarny do
utworzenia Êwiatowej unii monetarnej opartej na walucie z∏otej.
Wprawdzie do unii monetarnej nie dosz∏o, ale coraz wi´cej krajów
przechodzi∏o na walut´ z∏otà. Proces upowszechniania waluty z∏otej
trwa∏ do koƒca XIX w., dajàc przewag´ ekonomicznà tym paƒstwom,
które posiada∏y du˝e rezerwy z∏ota lub jego kopalnie. W systemie wa-
luty z∏otej wymian´ wewn´trznà obs∏ugiwa∏y z∏ote monety. Swobod-
ny by∏ tak˝e przep∏yw z∏ota obs∏ugujàcego mi´dzynarodowà wymian´
towarów i us∏ug. Wyst´pujàce obok pieniàdza kruszcowego banknoty
wymieniano na z∏ote monety. Waluta z∏ota u∏atwia∏a obrót towarowy
i podró˝e, w tym turystyczne, gdy˝ zwalnia∏a z k∏opotliwej wymiany
pieni´dzy w obcym kraju9. 

Tendencje globalizacyjne os∏abi∏ najwi´kszy w XIX w. kryzys gospo-
darczy, rozpoczynajàcy si´ od paniki finansowej w Wiedniu i Nowym
Jorku w 1873 r. Wywo∏a∏ jà gwa∏towny spadek cen, którego êród∏em
by∏ wzrost konkurencji mi´dzynarodowej, szczególnie w produkcji
rolniczej. UnowoczeÊnienie i potanienie transportu otworzy∏o rynki
zachodnioeuropejskie dla taniego zbo˝a amerykaƒskiego i ukraiƒ-
skiego. Masowy import spowodowa∏ spadek cen ziarna i innych pro-
duktów rolnych. Ucierpia∏y na tym dochody rolników, a w konse-
kwencji nastàpi∏o za∏amanie popytu na produkty przemys∏owe10. 

Kryzys i trwajàca a˝ do 1896 r. depresja w istotny sposób wp∏yn´∏y na
polityk´ ekonomicznà i zachowania przedsi´biorców. Przede wszyst-
kim nasili∏y one tendencje protekcjonistyczne. Ch∏opi, ziemianie
i przemys∏owcy gremialnie zacz´li si´ opowiadaç za ochronà rynku
wewn´trznego. Za tymi g∏osami posz∏o wiele rzàdów europejskich,
m.in. w Niemczech, Francji i Rosji, wprowadzajàc protekcyjne c∏a na
produkty przemys∏owe i rolne. Fala protekcjonizmu, która pojawi∏a
si´ w zwiàzku z kryzysem 1873 r., zahamowa∏a dynamicznie rozwija-
jàcy si´ handel mi´dzynarodowy. 

Kryzys, który doprowadzi∏ do ruiny tysiàce drobnych producentów,
przyspieszy∏ proces koncentracji produkcji przemys∏owej. Okres po
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1873 r. nazywa si´ fazà rozwoju wielkiej przedsi´biorczoÊci (big busi-
ness) lub ruchu po∏àczeniowego (fuzji). Pod wp∏ywem za∏amania go-
spodarczego nastàpi∏y masowe przej´cia s∏abych podmiotów przez
silniejsze. JednoczeÊnie wzros∏a liczba porozumieƒ mi´dzy przedsi´-
biorstwami, s∏u˝àcych ograniczaniu niszczàcej konkurencji. G∏ów-
nym celem uzgodnieƒ by∏o oddzia∏ywanie na poziom cen i zysków,
poprzez osiàgni´cie pozycji monopolistycznej na rynku. Do ∏àczenia
przedsi´biorstw i koncentracji produkcji sk∏ania∏y producentów tak˝e
wymogi post´pu technicznego i poszukiwanie nowych êróde∏ kapita∏u.

Najcz´Êciej przywo∏ywanym przyk∏adem tworzenia pionierskiej
struktury monopolistycznej by∏o przedsi´wzi´cie Johna D. Rockefell-
era, który w 1869 r. za∏o˝y∏ trust Standard Oil Company of Ohio ma-
jàcy na celu przetwarzanie ropy naftowej. Poczàtkowo kompania po-
siada∏a w Cleveland 2 rafinerie, wytwórni´ bary∏ek do transportu
ropy i zestaw cystern kolejowych. Po 11 latach, dzi´ki przej´ciu rafi-
nerii w Pittsburgu, Filadelfii i Nowym Jorku, jako Standard Oil Com-
pany of New Jersey firma dostarcza∏a 90% produktów naftowych
w Stanach Zjednoczonych. 

W Europie powsta∏y niemieckie kolosy chemiczne, w rodzaju Badi-
sche Anilin- und Soda Fabrik (BASF) i koncerny górniczo-hutnicze
Kruppa, Stinesa i Thyssena. Nie ust´powa∏y im English Steel Corpo-
ration i rosyjski Prodamet oraz japoƒskie zaibatsu – Mitsui, Mitsubishi
i Sumitomo. 

Skala produkcji monopoli sprawia∏a, ˝e konkurencja mi´dzy nimi
przenosi∏a si´ na rynki mi´dzynarodowe. W celu jej wyeliminowania
zawierano porozumienia i konwencje dzielàce rynki mi´dzy zaintere-
sowane firmy i tworzàce mi´dzynarodowe kartele. Ich liczba wzros∏a
z 40 na poczàtku XX w. do 100 w 1912 r. Umowy mi´dzynarodowe
dotyczy∏y m.in. cukru, dynamitu, stali, szyn kolejowych, cynku, siar-
ki i wyrobów elektrotechnicznych. Interesujàcym przyk∏adem by∏o
porozumienie mi´dzy amerykaƒskim kolosem chemicznym Du Pont
de Nemours a kompaniami europejskimi. Rezerwowa∏o ono rynek
Ameryki Pó∏nocnej dla Amerykanów, Europy kontynentalnej dla pro-
ducentów europejskich, a imperium brytyjskiego dla Brytyjczyków.
Do dalszych negocjacji pozostawiono rynek po∏udniowoamerykaƒski.
Niemiecki Allgemeine Elektrizitätgesellschaft (AEG) zawar∏ umow´
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z amerykaƒskà General Electric Company (GEC), dotyczàcà podzia-
∏u rynków Êwiatowych i wspó∏pracy technicznej w przemyÊle elektro-
technicznym. Holenderska Royal Dutch Petroleum Company Ltd.
i brytyjska „Shell” Transport and Trading Company Ltd., dzia∏ajàce
w przemyÊle petrochemicznym, utworzy∏y natomiast w 1907 r. an-
gielsko-holenderskà Royal Dutch Shell Group, eliminujàcà konku-
rencj´. By∏y to wczesne przyk∏ady powstawania korporacji mi´dzyna-
rodowych (transnarodowych), których rozwój przypad∏ na XX w. 

Procesowi globalizacji sprzyja∏a masowa migracja interkontynental-
na. W latach 1871-1910 do Stanów Zjednoczonych przyby∏o ponad
20 mln imigrantów, do Kanady – blisko 3 mln, do Brazylii – 2,5 mln,
a do Australii – ponad 6 mln. Osadnicy pochodzili g∏ównie z Europy
i Chin. Silnie wzros∏y tak˝e wewnàtrzkontynentalne ruchy ludnoÊci.
Okr´gi przemys∏owe Europy Zachodniej wch∏on´∏y rzesz´ w´drujà-
cych „za chlebem” imigrantów z Europy Ârodkowej i Wschodniej.
Cudzoziemców, g∏ównie Niemców, Austriaków, Chiƒczyków i Japoƒ-
czyków, pociàga∏o osadnictwo na rozleg∏ych terytoriach Rosji. Z mi-
gracjà wiàza∏o si´ nie tylko zwi´kszenie zasobu si∏y roboczej, ale tak-
˝e przep∏yw kapita∏u, myÊli technicznej i ekonomicznej, obyczajów
i dorobku kulturalnego. Ros∏a, szczególnie w Stanach Zjednoczo-
nych, tolerancja wobec odmiennych poglàdów politycznych i sto-
sunku do religii11. 

W ostatnim 25-leciu XIX w. zakoƒczono terytorialny podbój kuli
ziemskiej, znik∏y bia∏e plamy na mapach, nastàpi∏ administracyjny
podzia∏ ludów zamieszkujàcych glob. ¸àczny obszar kolonii osiàgnà∏
w 1914 r. 75 mln km2, czyli ponad po∏ow´ làdów na kuli ziemskiej.
Najwi´kszy w nich udzia∏ mia∏a Wielka Brytania, która w∏ada∏a te-
rytoriami zamieszka∏ymi przez 393 mln ludzi. Kolonie, a tak˝e licz-
ne terytoria zale˝ne stanowi∏y wa˝ny rynek zbytu rodzimej produk-
cji przemys∏owej, pozyskania surowców oraz lokat kapita∏owych.
Paƒstwa uprzemys∏owione stara∏y si´ tak˝e zapewniç sobie dostawy
surowców z paƒstw niepodleg∏ych. W tym celu w∏àczy∏y si´ do pro-
cesu ich zagospodarowania, eksportujàc kapita∏. Zabiegano tak˝e
o korzystne warunki wymiany gospodarczej. 
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Pod koniec XIX w. obok centrów rozwoju kapitalistycznego, jak Wielka
Brytania, Francja, Niemcy, Japonia i Stany Zjednoczone, ukszta∏to-
wa∏y si´ peryferie, obejmujàce wiele krajów azjatyckich, wschodnio-
europejskich i po∏udniowoamerykaƒskich. Peryferyjnymi nazywano
kraje po∏o˝one w strefie umiarkowanej i eksportujàce ˝ywnoÊç i su-
rowce. Centra, ∏àcznie z eksportem kapita∏u, propagowa∏y na peryfe-
riach swoje osiàgni´cia techniczne, wzorce konsumpcji, instytucje
i poglàdy. Kapitalizm peryferyjny, przyjmujàc je, stawa∏ si´ w istocie
systemem naÊladowczym, poszerzajàcym obszary globalizacji.

Szczególna rola Wielkiej Brytanii w rozwoju przemys∏owym Êwiata, pod-
bojach kolonialnych, mi´dzynarodowym handlu i przep∏ywie kapita∏u,
upowszechnianiu bankowoÊci i ubezpieczeƒ oznacza∏a jej dominujàcà ro-
l´ w post´pie XIX-wiecznej. Politycy i badacze przedmiotu pozycj´ Anglii
i jej wp∏ywy Êwiatowe doÊç zgodnie okreÊlali poj´ciem Pax Britannica.

Powszechne jest przekonanie o zahamowaniu globalizacji w okresie
wojen Êwiatowych, na skutek izolacji poszczególnych paƒstw i ich
grup, trudnoÊci gospodarczych, lawinowo rosnàcej regulacji i regla-
mentacji oraz wrogoÊci w stosunkach mi´dzynarodowych. Rozciàga
si´ ten poglàd na okres mi´dzywojenny, wskazujàc na konsekwencje
powstania systemu komunistycznego w Zwiàzku Radzieckim oraz fa-
szyzmu, szczególnie w∏oskiego i niemieckiego. Odrzucenie przez bol-
szewików zasad gospodarki rynkowej i ograniczenie funkcjonowania
rynku w paƒstwach faszystowskich powiàzano z centralnym kierowa-
niem procesami ekonomicznymi oraz silnymi tendencjami autarkicz-
nymi. Zbli˝ony wp∏yw na gospodark´ paƒstw demokratycznych mia∏
wielki kryzys gospodarczy w latach 1929-1933. Nastàpi∏o zahamowa-
nie wymiany handlowej i przep∏ywu kapita∏ów. Podj´to dzia∏ania
o charakterze protekcyjnym. W ramach interwencjonizmu paƒstwo-
wego powszechnie odchodzono od systemu waluty z∏otej i wprowa-
dzano ró˝norodne bariery utrudniajàce import12.

W okresie mi´dzywojennym wyst´powa∏y jednak zjawiska Êwiadczà-
ce o post´pie globalizacji. Nie ustawa∏ proces koncentracji produkcji,
szczególnie w nowoczesnych ga∏´ziach wytwórczoÊci. Powsta∏y nowe
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korporacje transnarodowe jako rezultat tworzenia za granicà firm-
córek lub ∏àczenia istniejàcych firm. W ten sposób ros∏y imperia
Standard Oil Co. of New Jersey, Royal Dutch Shell, Anglo-Persian Oil
Company i Gulf Oil Corporation, obejmujàce poszukiwania ropy naf-
towej, wydobycie, przetwórstwo i dystrybucj´ olejów, benzyn, parafi-
ny i innych produktów petrochemicznych. Mi´dzynarodowy Kartel
Stalowniczy skupi∏ producentów z Belgii, Francji, Luksemburga, Nie-
miec i Wielkiej Brytanii. Monopole podj´∏y intensywne dzia∏ania na
rzecz rozszerzenia swojej dzia∏alnoÊci zagranicznej, np. General Mo-
tors kupi∏ niemieckiego Opla i brytyjskiego Bedforda. 

Wysoka dynamika cechowa∏a rozwój transportu morskiego, w którym
dominowa∏a Wielka Brytania, a na drugie miejsce wysun´∏y si´ Stany
Zjednoczone. Podstawowym sposobem nap´du statków sta∏y si´ turbi-
ny parowe i silniki spalinowe, co pozwala∏o na budow´ coraz wi´kszych
jednostek. Obok statków uniwersalnych pojawia∏o si´ coraz wi´cej jed-
nostek specjalistycznych, takich jak statki–ch∏odnie czy zbiornikowce.
Porty morskie Antwerpii, Hamburga, Londynu, Nowego Jorku i Rotter-
damu, w których systematycznie zwi´kszano d∏ugoÊç nabrze˝y i moder-
nizowano urzàdzenia, prze∏adowywa∏y ponad 20 mln ton ∏adunków
rocznie. Wielkim powodzeniem cieszy∏y si´ po∏àczenia regularne i wy-
cieczkowe, szczególnie na Atlantyku, realizowane przy u˝yciu luksuso-
wych statków pasa˝erskich. Najwi´ksze transatlantyki, jak Queen Ma-
ry, Queen Elisabeth czy United States, przep∏ywa∏y Atlantyk w 3,5 dnia. 

Rozwija∏ si´ równie˝ transport lotniczy, który zapoczàtkowa∏a obs∏u-
ga po∏àczenia Pary˝ – Londyn w 1919 r. Poczàtkowo wykorzystywany
do przewozu przesy∏ek pocztowych, z czasem zaczà∏ odgrywaç coraz
wi´kszà rol´ w przewozach pasa˝erskich. Jednak dopiero w latach
30. podró˝e lotnicze powszechnie uznano za bezpieczne, a najwi´k-
sze samoloty pasa˝erskie zabiera∏y do 35 podró˝nych. Powsta∏y towa-
rzystwa lotnicze zajmujàce si´ przewozem pasa˝erów i ∏adunków.
Tu˝ przed II wojnà Êwiatowà otwarto pierwsze transatlantyckie po∏à-
czenia lotnicze Nowy Jork – Southampton i Nowy Jork – Marsylia,
a najd∏u˝sza linia lotnicza po∏àczy∏a Nowy Jork z Sydney. Poczta lot-
nicza skróci∏a czas dostarczania przesy∏ek listowych i paczek13. 
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Przed wielkim kryzysem przywrócono funkcjonowanie waluty z∏otej,
a eksport kapita∏ów rós∏ systematycznie. Najwi´ksze sumy pochodzi-
∏y ze Stanów Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, a tak˝e z Kanady,
Francji i Belgii. W latach 1919-1930 amerykaƒskie inwestycje zagra-
niczne wzros∏y z 7 mld do 17 mld dol. WÊród importerów kapita∏u
dominowa∏y Niemcy, które w latach 1924-1930 przyj´∏y oko∏o 4,2
mld dol. Znaczne lokaty nap∏yn´∏y tak˝e do Ameryki Po∏udniowej,
kolonii brytyjskich i francuskich oraz Europy Ârodkowej. 

Po doÊwiadczeniach I wojny Êwiatowej, które zapisa∏y si´ upadkiem
systemu waluty z∏otej (gold standard) i wielkà inflacjà, schy∏ek II woj-
ny Êwiatowej przyniós∏ Êwiadomie podj´te przez spo∏ecznoÊç Êwiatowà
dzia∏ania na rzecz zapobiegania perturbacjom w gospodarce, zw∏aszcza
w sferze pieniàdza. W lipcu 1944 r., z inicjatywy prezydenta F. D. Ro-
osevelta, zebra∏y si´ w Bretton Woods (Stany Zjednoczone) delegacje
44 paƒstw, aby omówiç problemy finansowe, z jakimi mo˝e spotkaç si´
gospodarka Êwiatowa po zakoƒczeniu wojny. Zadecydowano o powsta-
niu Mi´dzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) i Mi´dzynaro-
dowego Banku Odbudowy i Rozwoju (Banku Âwiatowego)14.

Zadaniem utworzonego pod koniec 1945 r. MFW by∏o rozwiàzywanie
problemów bilansów p∏atniczych oraz stabilizacja kursów walut opar-
ta na prymacie dolara (gold – dollar standard). Pozycja dolara wyni-
ka∏a z jego zewn´trznej wymienialnoÊci na z∏oto, polegajàcej na tym,
˝e banki centralne innych paƒstw mog∏y otrzymaç z∏oto za posiada-
ne dolary amerykaƒskie. Parytet waluty amerykaƒskiej wobec z∏ota
utrzymano na poziomie przedwojennym, czyli 35 dol. za uncj´ z∏ota.
Paƒstwa cz∏onkowskie MFW, ustalajàc parytet swoich walut wobec
z∏ota, uzyskiwa∏y poÊrednià (za poÊrednictwem dolara) wymienial-
noÊç tych walut na z∏oto. JednoczeÊnie zobowiàzywa∏y si´ do utrzy-
mywania kursu wymiany walut narodowych w granicach nieprzekra-
czajàcych 1% ich parytetu. W przypadku trudnoÊci w utrzymaniu
granic kursu kraje cz∏onkowskie mog∏y liczyç na pomoc Funduszu
w postaci z∏ota, dolarów i walut wymienialnych. Celem Banku Âwia-
towego by∏a pomoc w powojennej odbudowie przez udzielanie po˝y-
czek na cele rozwojowe i u∏atwianie inwestycji prywatnych. S∏u˝y∏y
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one rozbudowie dróg, linii kolejowych, portów, systemów energetycz-
nych i irygacyjnych. 

Oprócz realizacji pomys∏ów z Bretton Woods pod wp∏ywem sugestii
prezydenta H. Trumana podj´to prace nad stworzeniem Mi´dzyna-
rodowej Organizacji Handlu (ITO). Ró˝nice stanowisk Stanów Zjed-
noczonych i Wielkiej Brytanii dotyczàce zasad handlu mi´dzynaro-
dowego uniemo˝liwi∏y jednak realizacj´ tego projektu. Sukcesem
zakoƒczy∏y si´ natomiast negocjacje 23 paƒstw, które w 1947 r. w Ge-
newie podpisa∏y Uk∏ad Ogólny w Sprawie Ce∏ i Handlu (GATT). 
Rola GATT polega∏a na u∏atwianiu mi´dzynarodowych stosunków go-
spodarczych, poprzez eliminacj´ dyskryminacji w handlu, powszech-
ne wprowadzenie klauzuli najwi´kszego uprzywilejowania i ponowne
wprowadzenie wymienialnoÊci walut. Jak przewidywano, w przysz∏o-
Êci GATT mia∏ si´ staç agendà ITO. W praktyce przez pó∏ wieku dzia-
∏a∏ samodzielnie. Pozycja gospodarcza i rola Stanów Zjednoczonych
w tworzeniu powojennego ∏adu gospodarczego jasno dowodzi∏a, ˝e
XIX-wieczny Pax Britannica zosta∏ wyparty po II wojnie Êwiatowej
przez Pax Americana. Pax Americana, jako koncepcja organizacji li-
beralnego Êwiata pod przewodnictwem Stanów Zjednoczonych, sta∏
si´ wa˝nà misjà w∏adz tego kraju, a jednoczeÊnie czynnikiem stymu-
lujàcym proces globalizacji. 

Bank Âwiatowy, GATT i MFW pomaga∏y w przezwyci´˝aniu powojen-
nych trudnoÊci ekonomicznych, umacnianiu elementów rynku oraz
tworzeniu mi´dzynarodowego systemu walutowego i celnego, kreujà-
cego wolny handel. Poczàtkowo z dzia∏alnoÊcià tych instytucji wiàza∏y
nadzieje na pomoc zniszczone kraje Europy Ârodkowej. Jednak poli-
tyka Zwiàzku Radzieckiego, który traktowa∏ je jako paƒstwa satelickie,
uniemo˝liwi∏a wspó∏prac´, a nawet spowodowa∏a ich kilkudziesi´cio-
letnià absencj´ w strukturach MFW i Banku Âwiatowego. 

Za∏amanie wspó∏pracy gospodarczej mi´dzy Wschodem a Zachodem
stanowi∏o element zainaugurowanej zaraz po II wojnie Êwiatowej
tzw. zimnej wojny. Wbrew poczàtkowym nadziejom nastàpi∏o pog∏´-
bienie podzia∏u politycznego i gospodarczego Êwiata, któremu towa-
rzyszy∏y, realizowane z ró˝nym nasileniem regionalne projekty inte-
gracyjne. Pod egidà ZSRR w 1949 r. Bu∏garia, Czechos∏owacja,
Polska, Rumunia, W´gry i ZSRR powo∏a∏y Rad´ Wzajemnej Pomocy
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Gospodarczej (RWPG). Rada koncentrowa∏a si´ na zwi´kszeniu wy-
miany wewn´trznej, zast´pujàcej kontakty gospodarcze z Zachodem.
By∏o to konieczne, poniewa˝ „zimna wojna” doprowadzi∏a do sta∏ego
kurczenia si´ wymiany towarowej mi´dzy Wschodem a Zachodem. 

Inny charakter i cele mia∏a powo∏ana w 1958 r. Europejska Wspól-
nota Gospodarcza (EWG), grupujàca Belgi´, Francj´, Holandi´, Luk-
semburg, Niemcy i W∏ochy. Statut EWG zak∏ada∏: zniesienie we-
wn´trznych ce∏ i kontyngentów, liberalizacj´ transferu osób,
kapita∏ów i p∏atnoÊci, zniesienie restrykcyjnych praktyk w handlu,
wprowadzenie wspólnej polityki rolnej i transportowej, koordynacj´
polityki w dziedzinie zatrudnienia i finansów. Oznacza∏o to stworze-
nie warunków do funkcjonowania wspólnego rynku15. 

W 1959 r., z inspiracji Wielkiej Brytanii, w reakcji na powstanie
EWG, Austria, Dania, Norwegia, Portugalia, Szwajcaria, Szwecja
i Wielka Brytania za∏o˝y∏y w Sztokholmie Europejskie Stowarzysze-
nie Wolnego Handlu (EFTA). Cele tej organizacji by∏y mniej ambit-
ne ni˝ EWG i sprowadza∏y si´ do pobudzania wzrostu gospodarcze-
go, ograniczania bezrobocia i dà˝enia do stabilizacji finansowej.
EFTA dà˝y∏a przede wszystkim do redukcji taryf celnych. Przynale˝-
noÊç do EFTA nie uniemo˝liwia∏a krajom europejskim staraƒ o wej-
Êcie do EWG. 

Pod wp∏ywem zmian w uk∏adzie si∏ politycznych i gospodarczych na
Êwiecie, Stany Zjednoczone zacz´∏y traciç swojà hegemonistycznà
pozycj´ na rzecz integrujàcej si´ gospodarczo Europy Zachodniej
i dynamicznie rozwijajàcej si´ Japonii. Blok radziecki i Chiny, mimo
ogromnego wysi∏ku inwestycyjnego i wysokiej stopy wzrostu gospo-
darczego, nie by∏y w stanie doÊcignàç wspomnianej trójki pod wzgl´-
dem nowoczesnoÊci i jakoÊci produkcji oraz stopy ˝yciowej ludnoÊci. 

Kraje uprzemys∏owione notowa∏y w latach 1950-1973 wysokà dyna-
mik´ rozwoju, której êród∏em by∏o wykorzystanie osiàgni´ç rewolucji
naukowo-technicznej. Wyznacznikiem rewolucji sta∏ si´ rozwój elek-
troniki, energetyki jàdrowej, produkcja nowych materia∏ów syntetycz-
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nych oraz post´p w biochemii i genetyce. Zawdzi´czano go nowocze-
snym laboratoriom, dysponujàcym wysokimi bud˝etami, Êwietnie 
wyposa˝onym i zatrudniajàcym wysoko wykwalifikowanych specjali-
stów. Zmniejszy∏o si´ znaczenie indywidualnych badaƒ i samodziel-
nych wynalazców, a nauka i technika sta∏y si´ najwa˝niejszymi si∏a-
mi produkcyjnymi. 

Przewaga Stanów Zjednoczonych w dziedzinie opracowywania i wpro-
wadzania nowych produktów przyczyni∏a si´ do powstania „luki tech-
nologicznej” mi´dzy nimi a Europà Zachodnià i Japonià. O jej rozmia-
rach Êwiadczy∏ fakt, ˝e 50% patentów stosowanych w Europie
Zachodniej i Japonii pochodzi∏o ze Stanów Zjednoczonych. Pod koniec
lat 60., w rezultacie wzrostu nak∏adów na badania w Europie i w Japo-
nii, rozmiary „luki technologicznej” uleg∏y zmniejszeniu. Ameryka
utrzyma∏a przewag´ w produkcji komputerów, pó∏przewodników, sate-
litów komunikacyjnych i instrumentów naukowych. Ros∏o natomiast
znaczenie Europy Zachodniej w badaniach nad nowoczesnymi pro-
duktami chemicznymi, a Japonii – w elektronice u˝ytkowej. 

Stany Zjednoczone i Kanada zdecydowanie przodowa∏y w zakresie
nowoczesnych metod kierowania i organizacji. Ich zas∏ugà by∏o zain-
augurowanie rewolucji mened˝erskiej, wprowadzajàcej funkcjonalne
uk∏ady zale˝noÊci mi´dzy poszczególnymi jednostkami przedsi´-
biorstw. W ramach wielkich firm powstawa∏y samodzielne dzia∏y pro-
dukcyjne, handlowe, finansowe i badawcze. Ich kierownicy tworzyli
zarzàd tych przedsi´biorstw, w którym byli odpowiedzialni za po-
szczególne obszary dzia∏alnoÊci. W latach 60. rewolucja mened˝er-
ska dokona∏a si´ tak˝e w krajach Europy Zachodniej i Japonii. Jej
konsekwencjà by∏o umocnienie pozycji kadry mened˝erskiej w zmie-
niajàcych si´ spo∏eczeƒstwach krajów uprzemys∏owionych. 

W krajach zachodnich przenoszenie post´pu technicznego i organi-
zacyjnego nast´powa∏o w wyniku dzia∏alnoÊci korporacji transnaro-
dowych. Ich rozwój w latach 60., zwiàzany z ekspansjà zagranicz-
nych inwestycji bezpoÊrednich, przyczynia∏ si´ do zmniejszenia „luki
technologicznej” mi´dzy Stanami Zjednoczonymi i Europà Zachod-
nià. Najnowsze technologie ze wzgl´du na tanioÊç miejscowej si∏y ro-
boczej w niewielkim stopniu zasila∏y gospodark´ krajów rozwijajàcych
si´. Ich eksport do krajów komunistycznych ogranicza∏y restrykcje,
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wynikajàce z funkcjonowania instytucji kontrolujàcych wywóz tech-
nologii militarnych. 

W rozwini´tych krajach o gospodarce rynkowej na wysokà dynamik´
handlu mi´dzynarodowego szczególnie du˝y wp∏yw mia∏o systema-
tyczne znoszenie barier celnych. Poczàtkowo inicjatywa nale˝a∏a do
GATT, a nast´pnie do EWG i EFTA. W podobnym kierunku zmierza-
∏a dzia∏alnoÊç powo∏anej w 1961 r. Organizacji Wspó∏pracy Gospo-
darczej i Rozwoju (OECD). Podj´ta w ramach GATT Runda Dillona
(1960-1962) doprowadzi∏a do redukcji ce∏ w handlu Stanów Zjedno-
czonych z EWG i Kanadà. Z kolei w 1967 r. Runda Kennedy’ego
zmniejszy∏a o 35% c∏a na wi´kszoÊç produktów eksportowanych
przez kraje uprzemys∏owione16. 

Wa˝nym impulsem globalizacji sta∏ si´ proces dekolonizacji, dzi´ki
któremu zaraz po wojnie powsta∏y niezale˝ne Indie, Pakistan, Birm´,
Cejlon i Indonezj´. W latach 50., a szczególnie 60. niepodleg∏oÊç
og∏osi∏y liczne paƒstwa afrykaƒskie, azjatyckie i Êrodkowoamerykaƒ-
skie. Cz´Êç z nich adaptowa∏a system demokratyczny wraz z gospo-
darkà rynkowà. Niektóre nawiàza∏y do radzieckiego lub chiƒskiego
socjalizmu. Nowe paƒstwa i kraje s∏abe zaawansowane gospodarczo
stworzy∏y tzw. Trzeci Âwiat, coraz energiczniej wyra˝ajàcy swoje aspi-
racje polityczne i ekonomiczne. W kwietniu 1974 r. Zgromadzenie
Ogólne ONZ przyj´∏o deklaracj´ o ustanowieniu Nowego Mi´dzyna-
rodowego ¸adu Ekonomicznego (New International Economic Deal).
Przewidywa∏ on zwi´kszenie udzia∏u krajów rozwijajàcych si´ w Êwia-
towej produkcji przemys∏owej przez zdynamizowanie procesu indu-
strializacji. Industrializacj´ mia∏a umo˝liwiç wspó∏praca handlowa
i technologiczna z krajami rozwini´tymi. Szczególnà rol´ przypisywa-
no przeniesieniu niektórych rodzajów produkcji przemys∏owej do
krajów rozwijajàcych si´ (redeployment). 

Lata 1974-1989, w których odnotowano kryzys gospodarczy i spo-
∏eczny, cechowa∏a znacznie ni˝sza dynamika wzrostu w stosunku do
okresu 1950-1973. Po 1973 r. wystàpi∏y na Êwiecie dwa okresy rece-
sji (1974-1975 i 1979-1981), ÊciÊle zwiàzane z kryzysami naftowymi,
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oraz dwa okresy wzrostu (1976-1978, 1982-1989). Rozwini´te kraje
o gospodarce rynkowej, a tak˝e cz´Êç paƒstw Trzeciego Âwiata, wraz
z Chinami, zdecydowanie stawi∏y czo∏o nowym wyzwaniom. Rzàdy
M. Thatcher w Wielkiej Brytanii i R. Reagana w Stanach Zjednoczo-
nych przyj´∏y za podstaw´ swojej polityki liberalizm i teoretyczne za-
sady monetaryzmu17. Stworzy∏y programy dostosowawcze, których
wynikiem by∏o przezwyci´˝enie kryzysu energetycznego, wdro˝enie
nowych technologii i rozszerzenie wymiany mi´dzynarodowej. Na
tym polu zdecydowanie z ty∏u pozosta∏y paƒstwa bloku radzieckiego,
co w znacznej mierze przyczyni∏o si´ do kl´ski ich centralnie kiero-
wanych gospodarek. 

Generalnie, po 1973 r., nastàpi∏o zwolnienie tempa handlu mi´dzy-
narodowego, ale dotyczy∏o to g∏ównie wymiany surowców i pó∏fabry-
katów. Handel wyrobami reprezentujàcymi zaawansowane technolo-
gie rozwija∏ si´ wzgl´dnie szybko. Obserwowano tak˝e wzrost obrotów
w ramach grupy krajów wysoko rozwini´tych. Sprzyja∏y mu dzia∏ania
liberalizacyjne podejmowane w ramach Tokijskiej i Urugwajskiej
Rundy GATT oraz spotkaƒ paƒstw Wielkiej Siódemki (G 7). W kon-
sekwencji w 1988 r. udzia∏ tych krajów, sprzedajàcych nowoczesne, 
wysoko przetworzone produkty, osiàgnà∏ 71% obrotów handlu Êwiato-
wego, podczas gdy udzia∏ w nim krajów rozwijajàcych si´ wynosi∏
20%, a krajów RWPG tylko 9%. 

Cechà charakterystycznà krajów rozwini´tych by∏y intensywne zmia-
ny strukturalne w gospodarce. W produkcji przemys∏owej zwi´kszy∏
si´ udzia∏ wyrobów elektronicznych, elektrotechnicznych, chemicz-
nych i farmaceutycznych. Rewolucja naukowo-techniczna wkroczy-
∏a w faz´ szerokiego zastosowania mikroprocesorów. Rozmachu na-
bra∏a mikroelektronika, in˝ynieria materia∏owa i biotechnologie.
Przystàpiono, g∏ównie w Japonii, do stosowania na du˝à skal´ robo-
tów przemys∏owych. Telekomunikacja, stosujàc Êwiat∏owody, po∏à-
czenia radiowe i satelitarne, systematycznie zwi´ksza∏a zakres us∏ug
i liczb´ abonentów. W Stanach Zjednoczonych, na podstawie tech-
nologii wojskowych, wszed∏ do u˝ycia Internet. 
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W latach 70. i 80. w krajach rozwini´tych nastàpi∏o zdynamizowanie
rozwoju korporacji transnarodowych, wykorzystujàcych zarówno ko-
rzyÊci skali produkcji, jak i zakresu i zasi´gu produkcji. Rozmiary
produkcji i zró˝nicowanie asortymentu pozwala∏y im osiàgaç ogrom-
ne zyski i wysoki stopieƒ konkurencyjnoÊci. Oprócz korporacji zwià-
zanych z petrochemià i motoryzacjà rozszerzy∏y swojà dzia∏alnoÊç
mi´dzynarodowà firmy elektroniczne (Hitachi, Philips, Motorola),
przedsi´biorstwa przemys∏u spo˝ywczego (Nestlé, Sandoz), kosme-
tycznego (Colgate) i chemicznego (Unilever, ICI). Mi´dzy 1974
a 1982 r. dzia∏alnoÊç mi´dzynarodowa firm niemieckich wzros∏a
o 51%, w∏oskich – o 41%, brytyjskich – o 39%, a francuskich – o 33%.
Najwi´ksze amerykaƒskie korporacje podstawowà cz´Êç dochodów
uzyskiwa∏y z dzia∏alnoÊci zagranicznej, np. Exxon – 76%, Coca-Cola
– 64%, a IBM – 62%. General Motors i Ford ponad 40% samochodów
wytwarza∏y poza granicami Stanów Zjednoczonych. Korporacje
transnarodowe znacznie przyczyni∏y si´ do rozwoju handlu Êwiato-
wego, a przede wszystkim eksportu kapita∏u i technologii, co sprzyja-
∏o procesowi globalizacji18. 

Prymat w sferze inwestycji zagranicznych utrzyma∏y Stany Zjedno-
czone, jednak ich udzia∏ w Êwiatowym eksporcie kapita∏u zmniejszy∏
si´ z 2/3 na poczàtku lat 70. XX w. do 1/3 w koƒcu lat 80. Na Êwiato-
wym rynku kapita∏owym coraz wi´kszà rol´ odgrywa∏y Wielka Bryta-
nia (15% udzia∏u w eksporcie kapita∏u), Japonia (13%) i Niemcy
(10%). Japonia inwestowa∏a nie tylko w Azji, ale tak˝e w Stanach
Zjednoczonych i Europie Zachodniej. AktywnoÊç kapita∏u europej-
skiego i japoƒskiego sprawi∏a, ˝e w latach 80. Stany Zjednoczone sta-
∏y si´ importerem netto kapita∏u. W 1987 r. aktywa amerykaƒskie
ulokowane za granicà wynosi∏y 1,2 mld dol., natomiast aktywa obce
ulokowane w Stanach Zjednoczonych – 1,5 mld dol. Najwi´kszymi
inwestorami w tym kraju by∏y: Wielka Brytania, Japonia, Holandia,
Niemcy i Kanada. Korporacje europejskie i japoƒskie inwestowa∏y
tam w przemys∏ stalowy, samochodowy, elektroniczny, farmaceutycz-
ny, a tak˝e filmowy i fonograficzny. 
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W Trzecim Âwiecie, mimo osiàgni´ç nowo uprzemys∏owionych kra-
jów azjatyckich, najwi´kszy awans w gospodarce Êwiatowej by∏ udzia-
∏em Ameryki ¸aciƒskiej. Jej rozwój pozwala∏ na sta∏y wzrost zatrud-
nienia w przemyÊle. Za Amerykà ¸aciƒskà uplasowa∏a si´ Azja
Wschodnia, z szybko rozwijajàcymi si´ „tygrysami”. Zdecydowanie
w tyle pozostawa∏y paƒstwa Azji P∏d., a przede wszystkim Afryki, jak
Tanzania czy Kongo. O pozycji Afryki Êwiadczy∏ fakt, ˝e z 52 znajdu-
jàcych si´ tam krajów w 34 udzia∏ przemys∏u w dochodzie narodo-
wym nie przekracza∏ 10%. 

Paƒstwa bloku radzieckiego, które w dekadzie lat 80. prze˝y∏y regres
i za∏amanie, znalaz∏y si´ w gorszej sytuacji ni˝ pozaeuropejskie kraje
socjalistyczne, a zw∏aszcza Chiny. Kraje o scentralizowanej gospodar-
ce planowej zdecydowanie dryfowa∏y w kierunku pozycji krajów Trze-
ciego Âwiata. W tym sensie poj´cie Trzeciego Âwiata traci∏o swe geo-
graficzne, a tak˝e polityczne oraz intelektualne uzasadnienie. Strefy
zacofania coraz silniej przenika∏y si´ z obszarami dobrobytu, a na
ka˝dym kontynencie wyst´powa∏y kraje zaawansowane i ekonomicz-
nie zacofane. 

Nowa sytuacja da∏a asumpt do rozwini´cia koncepcji, która dzieli∏a
Êwiat na paƒstwa po∏o˝one w centrum i na peryferiach. W nowym
podejÊciu krajom rozwini´tym, uznanym za centra, towarzyszy∏y pó∏-
peryferie (semiperyferie) i peryferie. W pierwszych, obok wysokich
dochodów, wysokiego poziomu urbanizacji i industrializacji wyst´po-
wa∏o znaczne zaawansowanie technologiczne, pozwalajàce na prze-
wag´ w handlu mi´dzynarodowym. W krajach peryferyjnych, bory-
kajàcych si´ z niskimi dochodami, niskim poziomem urbanizacji
i uprzemys∏owienia, dominowa∏y prymitywne technologie i produkty.
Mi´dzy nimi znajdowa∏y si´ kraje pó∏peryferyjne, wykorzystywane
przez centra, a jednoczeÊnie eksploatujàce gospodarczo peryferia19. 

Prze∏om lat 80. i 90. XX w. przyniós∏ za∏amanie gospodarki centralnie
kierowanej w Europie Ârodkowej i w Zwiàzku Radzieckim. Wprowa-
dzanie w tej cz´Êci Êwiata gospodarki rynkowej stanowi∏o bodziec do
wzmo˝enia tendencji globalizacyjnych. W tym samym kierunku od-
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dzia∏ywa∏o tworzenie w Chinach „stref ekonomicznych”, stanowià-
cych enklawy kapitalizmu. Pog∏´bi∏a si´ wspó∏zale˝noÊç ekonomiczna
ca∏ego Êwiata, nast´powa∏o ujednolicenie metod wytwarzania i wzor-
ców konsumpcji oraz pot´gowa∏a si´ mi´dzynarodowa konkurencja.
Globalizacji na gruncie ekonomicznym sprzyja∏o znoszenie barier
ograniczajàcych wymian´ dóbr i us∏ug, a tak˝e dalszy rozwój transpor-
tu i telekomunikacji, wprowadzanie nowych technologii i metod za-
rzàdzania oraz ograniczanie funkcji regulacyjnych paƒstwa. Wa˝nà
rol´ w tym procesie odgrywa∏a Âwiatowa Organizacja Handlu (WTO)
powo∏ana w 1994 r. WTO powsta∏a z przekszta∏cenia GATT, jako in-
stytucja lepiej dostosowana do warunków wspó∏czesnej wymiany mi´-
dzynarodowej. Jej dzia∏alnoÊç koncentrowa∏a si´ na liberalizacji po-
wiàzaƒ gospodarczych w skali globalnej – usuwaniu barier w handlu
towarami, us∏ugami i czynnikami produkcji. Do wa˝nych zasad WTO
nale˝a∏a wzajemna niedyskryminacja krajów cz∏onkowskich oraz
ograniczenie interwencji rzàdów do ochrony bilansu handlowego,
produkcji oraz zdrowia obywateli i bezpieczeƒstwa kraju20. 

Dotychczasowe nurty globalizacji, zwiàzane g∏ównie z rozwojem han-
dlu oraz przep∏ywem informacji i technologii, stanowiàce domen´
korporacji transnarodowych, w latach 90. wzbogaci∏a autonomizacja
operacji finansowo-bankowych i ogromna mobilnoÊç ludzi. Globaliza-
cj´ rynków finansowych przyspieszy∏a liberalizacja sektora bankowe-
go i przep∏ywów kapita∏owych oraz ekspansja zagraniczna wielkich
banków i prywatyzacja. Wa˝nà rol´ w tym procesie odgrywa∏y insty-
tucje mi´dzynarodowe – Bank Âwiatowy i MFW oraz nowoczesne
technologie informatyczne21. 

Wa˝nym czynnikiem przyspieszenia globalizacji by∏ dynamiczny
wzrost bezpoÊrednich inwestycji zagranicznych (BZI), które przyczy-
nia∏y si´ do zwi´kszenia wydajnoÊci pracy, poziomu inwestycji i za-
trudnienia oraz wprowadzania nowoczesnych metod zarzàdzania.
Rodzi∏y te˝ problemy zwiàzane z konkurencjà na rynku krajowym
i niekiedy negatywnym wp∏ywem BZI na bilans p∏atniczy. Inwesty-
cjom bezpoÊrednim sprzyja∏a liberalizacja przepisów dotyczàcych
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przep∏ywu kapita∏u i rosnàce oszcz´dnoÊci w krajach rozwini´tych
gospodarczo. 

Âwiatowe bezpoÊrednie inwestycje zagraniczne zwi´kszy∏y si´ z 202
mld w 1990 r. do 1270 mld dol. w 2000 r. Obszarem zainteresowa-
nia inwestorów zagranicznych by∏ przemys∏ chemiczny, farmaceu-
tyczny, elektroniczny i spo˝ywczy, a tak˝e wydobycie ropy naftowej,
telekomunikacja i finanse. Ich Êrodki zasila∏y g∏ównie Europ´ Za-
chodnià, Ameryk´ Pó∏nocnà i Japoni´. Ta grupa krajów przyj´∏a
w 2000 r. 71% Êwiatowych inwestycji bezpoÊrednich. Silna koncen-
tracja inwestycji zagranicznych sk∏ania∏a niektórych ekonomistów do
twierdzeƒ o ograniczeniu globalizacji do grupy krajów najbogatszych,
o uporzàdkowanej, rynkowej gospodarce, przyjaznej dla obcego kapi-
ta∏u. W krajach rozwijajàcych si´ ulokowano w 2000 r. 240 mld dol.,
co stanowi∏o tylko 19% ogó∏u Êwiatowych inwestycji bezpoÊrednich.
Skorzysta∏y z nich g∏ównie kraje Azji i Pacyfiku oraz Ameryki ¸aciƒ-
skiej. Najwi´kszym odbiorcà inwestycji zagranicznych w tej grupie
krajów by∏y Chiny z Hongkongiem. Inwestycje w krajach Europy
Ârodkowej i Wschodniej wynios∏y 27 mld dol., co odpowiada∏o zaled-
wie 2-procentowemu udzia∏owi w Êwiatowych przep∏ywach inwesty-
cji bezpoÊrednich. Inwestycje zagraniczne lokowane w ró˝nych re-
gionach Êwiata pochodzi∏y w 82% z krajów Triady (Unii Europejskiej,
Stanów Zjednoczonych i Japonii)22. 

Od po∏owy lat 90. jako wyraz pog∏´biajàcej si´ globalizacji nasili∏o si´ zja-
wisko fuzji i przej´ç mi´dzy najwi´kszymi korporacjami, g∏ównie o cha-
rakterze transnarodowym23. Tylko w 1999 r. zrealizowano 109 porozu-
mieƒ, w których jednostkowa wartoÊç transakcji przekracza∏a 1 mld
dol. Z fuzji dwóch koncernów chemicznych Ciba-Geigy A. G. i Sandoz
A. G., powsta∏ szwajcarski Novartis, po∏àczy∏y si´ niemieckie kolosy sta-
lownicze Krupp i Thyssen oraz niemiecki producent samochodów Da-
imler-Benz z amerykaƒskim Chryslerem. W Stanach Zjednoczonych
fuzja korporacji finansowych Citicorp i Travelers Group mia∏a wartoÊç
73 mld dol., a firm medialnych America on Line i Time Warner – 182
mld dol. Korporacje–molochy, powsta∏e z po∏àczeƒ, wykorzystywa∏y no-
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woczesne systemy zarzàdzania oraz mo˝liwoÊci techniki komputerowej
i Internetu. Ich kierownictwo nale˝a∏o do wysoko wykwalifikowanych,
bardzo dobrze op∏acanych mened˝erów, którzy zastàpili zarzàdy rodzin-
ne, powiàzane z w∏asnoÊcià. 

Na poczàtku XXI w. prawie 90% korporacji transnarodowych mia∏o
swoje siedziby macierzyste w krajach Triady. Do najwi´kszych nale-
˝a∏y: General Electric, Exxon Mobil Corporation, Royal Dutch Shell
Group, General Motors i Ford Motor Company. Filie korporacji trans-
narodowych wyst´powa∏y g∏ównie w krajach wysoko rozwini´tych,
po∏owa dzia∏a w Europie, a 10% w Ameryce Pó∏nocnej. Na kraje roz-
wijajàce si´ przypada∏o oko∏o 1/4 filii i oddzia∏ów. JednoczeÊnie kraje
rozwijajàce si´, jak Hongkong, Korea P∏d., Meksyk i Wenezuela,
stworzy∏y w∏asne korporacje transnarodowe, szczególnie w petroche-
mii i elektronice. W krajach Europy Ârodkowej i Wschodniej mi´dzy-
narodowy zasi´g mia∏y rosyjskie firmy petrochemiczne, a tak˝e
KGHM Polska Miedê SA24. 

Globalizacji sprzyja∏ bardzo szybki rozwój Internetu, co zawdzi´czano
popularnoÊci komputerów osobistych, wprowadzeniu sieci WWW
i rozwojowi us∏ug internetowych, szczególnie poczty elektronicznej
i handlu elektronicznego. W 1994 r. na Êwiecie, g∏ównie w Stanach
Zjednoczonych, by∏o 3 mln u˝ytkowników Internetu, zaÊ na poczàtku
2000 r. – ponad 300 mln. W sprzeda˝y elektronicznej pojawi∏y si´ nie
tylko ksià˝ki i p∏yty, ale tak˝e samochody i papiery wartoÊciowe. Po∏o-
wa korporacji transnarodowych rekrutowa∏a pracowników wykorzy-
stujàc sieç internetowà. W bankowoÊci powsta∏a mo˝liwoÊç dokony-
wania elektronicznie, bez odwiedzania banku, p∏atnoÊci, transferu
Êrodków finansowych, a nawet korzystania z kredytu. Stworzono spe-
cjalnie zabezpieczone rachunki i upowszechniono podpis cyfrowy.
W Stanach Zjednoczonych w 1995 r. 90% transakcji bankowych prze-
prowadzano w formie elektronicznej. 

Zmiany spowodowane przyspieszonà globalizacjà i zastosowaniem
nowoczesnych technologii elektronicznych sk∏ania∏y do okreÊlania
g∏ównych ga∏´zi gospodarki terminem nowa gospodarka (new economy
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lub e-economy). Nowà gospodark´ opartà na wiedzy charakteryzowa-
∏a przewaga pracy umys∏owej nad fizycznà oraz innowacyjnoÊci nad
masowà produkcjà. Jej wa˝nymi atrybutami by∏y: konkurencja w ska-
li Êwiatowej oraz sta∏e zmiany technologiczne i organizacyjne, wyko-
rzystujàce komputeryzacj´. W rozwoju nowej gospodarki wielkà rol´
odgrywa∏o partnerstwo i wspó∏praca sektora prywatnego oraz paƒ-
stwowego25. 

Rozwój firm internetowych i komputerowych oraz mi´dzynarodowy
obrót walutami i papierami wartoÊciowymi przez ca∏à dob´ w syste-
mie on-line cz´sto uznawano za wa˝nà przyczyn´ nowej generacji
kryzysów finansowych. Wybucha∏y one niespodzianie w warunkach
wzrostu gospodarczego i równowagi pieni´˝no-finansowej. W latach
1992-1993 ataki spekulacyjne na waluty zachodnioeuropejskie spo-
wodowa∏y os∏abienie m. in. brytyjskiego funta, francuskiego franka
i w∏oskiego lira. W 1995 r. kryzys dotknà∏ Meksyk i kraje ASEAN,
a w 1997 r. Japoni´, Hongkong, Tajwan i Kore´ P∏d. Zasadniczà przy-
czynà kryzysów by∏a liberalizacja przep∏ywu kapita∏ów spowodowana
wprowadzeniem p∏ynnych kursów walutowych. Umo˝liwi∏a ona szyb-
ki transfer kapita∏ów, szczególnie inwestycji portfelowych. W krajach
gdzie nie zastosowano odpowiedniej kontroli, pojawi∏y si´ dzia∏ania
o charakterze spekulacyjnym na poziomie mi´dzynarodowym. Kryzy-
sy walutowe, które pociàga∏y za sobà kryzysy bankowe, ujawnia∏y ne-
gatywne aspekty globalizacji26. 

W nurt globalizacji silnie w∏àczy∏o si´ lotnictwo komunikacyjne przy-
czyniajàc si´ do wzrostu mobilnoÊci spo∏eczeƒstwa Êwiatowego. Pod
koniec XX w. przewozy lotnicze pasa˝erów, g∏ównie pojemnymi od-
rzutowcami, zbli˝y∏y si´ do 2 mld osób rocznie. Dodatkowo z trans-
portu lotniczego powszechnie korzystano w handlu produktami wy-
twarzanymi przez nowoczesne ga∏´zie przemys∏u, jak komputery
i telefony komórkowe lub nietrwa∏ymi artyku∏ami pochodzenia rolne-
go, np. ci´tymi kwiatami. W mi´dzykontynentalnych przewozach to-
warów dominowa∏a jednak ˝egluga morska. W 1999 r. drogà morskà
przewieziono 5,1 mld ton towarów (o 28% wi´cej ni˝ w 1990 r.),
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w tym blisko 1,9 mld ton paliw p∏ynnych. Rozwini´to i unowocze-
Êniono mi´dzynarodowe systemy przesy∏owe ropy naftowej, gazu
i pràdu elektrycznego. Dalsze post´py czyni∏a telefonia komórkowa.
W Stanach Zjednoczonych liczba u˝ytkowników wzros∏a z 5,3 mln
w 1990 r. do 86 mln w 1999 r.27

Opracowany przez firm´ doradztwa strategicznego A. T. Kearney
wskaênik globalizacji mierzy∏ stopieƒ integracji danego kraju ze Êwia-
tem w sferze gospodarki, polityki, technologii i ˝ycia spo∏ecznego.
Wed∏ug tych kryteriów na poczàtku 2003 r. do 5 najbardziej zglobali-
zowanych krajów Êwiata nale˝a∏y: Irlandia, Szwajcaria, Szwecja, Sin-
gapur i Holandia. W rankingu A. T. Kearneya Stany Zjednoczone zaj-
mowa∏y 11. miejsce, Czechy – 15., a Niemcy – 17. miejsce28. 

Historyczne spojrzenie na problematyk´ globalizacji dowodzi jej uni-
wersalnego charakteru, zwiàzanego z konwergencjà w dziedzinie ide-
ologii, myÊli naukowej, post´pu techniczno-ekonomicznego oraz
transferu ludzi, kapita∏u, produktów i us∏ug. UÊwiadamia wyst´po-
wanie w dziejach zarówno faz przyspieszenia, jak i regresu na drodze
do globalizacji, a tak˝e przeciwstawnych tendencji w tych samych
okresach historycznych. Wskazuje na si´gajàce g∏´boko w dzieje ko-
rzenie dzisiejszego oblicza Êwiata. JednoczeÊnie nie przeczy tezie, ˝e
prze∏om XX i XXI wieku przyniós∏ zdecydowane przyspieszenie tego
procesu pod wp∏ywem rewolucji informatycznej. 
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Celem tej pracy jest przedstawienie wspó∏cze-
snych procesów globalizacji oraz dzia∏alnoÊci
g∏ównych podmiotów politycznych i gospodar-
czych stymulujàcych rozwój tego procesu.
Na tym tle pojawia si´ wiele pytaƒ, na które od-
powiedzi jeszcze dziÊ powodujà spory mi´dzy
naukowcami, a których rozstrzygni´cie mo˝e
mieç realny, przemo˝ny wp∏yw na przysz∏e losy
Êwiata i ludzkoÊci. 

W tej pracy zajmiemy si´ trzema istotnymi pro-
blemami dotyczàcymi globalizacji: po pierwsze,
identyfikacjà samego jej poj´cia i jej g∏ównych
cech charakterystycznych; po drugie, okreÊle-
niem warunków powstania globalizacji w czasie; po trzecie, ocenà per-
spektyw rozwoju i zasi´gu globalizacji. 

Globalizacja sta∏a si´ jednym z najbardziej popularnych poj´ç zarówno
w terminologii naukowej, jak i s∏ownictwie potocznym. Poj´cie to odnosi
si´ do obszarów dzia∏alnoÊci gospodarczej, politycznej, spo∏ecznej oraz
kulturowej i naukowej, a wi´c przenika de facto wszystkie sfery dzia∏al-
noÊci ludzkiej na Êwiecie. Ze wzgl´du na wielkie ró˝nice wyst´pujàce
na ró˝nych obszarach dzia∏alnoÊci spo∏eczeƒstwa oraz z uwagi na ogrom-
ne zró˝nicowanie poziomu rozwoju poszczególnych krajów i narodów nie
jest mo˝liwe – poza bardzo ogólnymi stwierdzeniami – zaproponowanie
jednej definicji globalizacji. Konieczne jest podejmowanie prób identyfi-
kacji ró˝nych stron i aspektów globalizacji sektorowych. 

W rozwa˝aniach prowadzonych w tym opracowaniu zajmiemy si´
przede wszystkim ekonomicznymi aspektami globalizacji i podejmiemy
prób´ okreÊlenia generalnych tendencji rozwojowych procesów globali-
zacji i ich przewidywanych skutków w ramach d∏ugiego horyzontu 
czasowego. 
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Na podstawie badania struktury wspó∏czesnej gospodarki Êwiatowej
oraz badania ró˝norodnych powiàzaƒ mi´dzy krajami, grupami krajów
oraz kontynentami na p∏aszczyênie mi´dzynarodowych stosunków go-
spodarczych mo˝na dojÊç do prostego, wr´cz banalnego wniosku. Mia-
nowicie Êwiat podlega jednoczeÊnie procesom integracji – tj. dà˝eniom
do ∏àczenia i scalania si´ odr´bnych organizmów gospodarczych – oraz
procesom dyferencjacji, czyli ró˝nicowania si´, co znajduje wyraz
przede wszystkim w sferze poziomu rozwoju i rozwarstwienia docho-
dów ró˝nych grup krajów. Od dziesi´cioleci mo˝na obserwowaç w go-
spodarce Êwiatowej proces ciàg∏ego ró˝nicowania si´ krajów. Doprowa-
dzi∏ on na prze∏omie XX i XXI stulecia do takiego stanu, ˝e 15%
ludnoÊci Êwiata zamieszkujàcych kraje wysoko rozwini´te, rozporzà-
dzajàce wysokimi dochodami, wytwarza prawie 80% Êwiatowego pro-
duktu/dochodu narodowego, podczas gdy 85% pozosta∏ej ludnoÊci
Êwiata wytwarza zaledwie oko∏o 21% Êwiatowego produktu/dochodu
narodowego. 

Na wst´pie spróbujmy przedstawiç samo poj´cie globalizacji oraz jej
podstawowe cechy, aby móc definiowaç je w sposób jednoznaczny i zro-
zumia∏y. Przede wszystkim nale˝y si´ zastanowiç nad tym, czy globali-
zacja jest procesem obiektywnym, czy te˝ wynika z subiektywnych
dzia∏aƒ ludzi. 

Natrafiamy tu jednak na szereg podstawowych trudnoÊci definicyjnych
i poj´ciowych, poniewa˝ wÊród wielu ekonomistów, socjologów i polito-
logów oprócz zbie˝noÊci w okreÊlaniu globalizacji jednoczeÊnie dostrze-
ga si´ ró˝nice. 

W zale˝noÊci od dyscypliny nauki reprezentowanej przez badaczy zaj-
mujàcych si´ globalizacjà mo˝na dostrzec interpretacje nadajàce globa-
lizacji charakter ekonomiczny, socjologiczny, polityczny, kulturowy lub
techniczny. Najwygodniejszà formu∏´ mo˝na przyjàç zak∏adajàc, ˝e glo-
balizacja ma charakter wielostronny i wielop∏aszczyznowy. Wymienia
si´ wiele innych cech globalizacji: z∏o˝onoÊç, wielowàtkowoÊç czy mi´-
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dzynarodowà wspó∏zale˝noÊç. Wszystkie one mogà byç jednak z rów-
nym powodzeniem u˝yte do opisu ró˝nych innych zjawisk i procesów. 

Jednym z kontrowersyjnych poglàdów w dyskusji na temat globalizacji
jest ustalenie poczàtków i charakteru tego procesu. Wyst´pujà tu dwa
nurty. W jednym wyra˝a si´ poglàd, ˝e globalizacja stanowi nowà, wy˝-
szà i bardziej z∏o˝onà faz´ rozwoju mi´dzynarodowych stosunków eko-
nomicznych. W drugim okreÊla si´ globalizacj´ jako nowà faz´ ich roz-
woju, kszta∏tujàcà si´ pod wp∏ywem szczególnych okolicznoÊci
i procesów, które poprzednio nie mog∏y wyst´powaç. 

Anna Zorska – jedna z najlepszych znawczyƒ problematyki globalizacji
w polskiej ekonomii – pisze: „Globalizacja stanowi wy˝szy, bardziej za-
awansowany i z∏o˝ony etap procesu umi´dzynarodowienia dzia∏alno-
Êci gospodarczej. Proces ten rozumiany ogólnie, jako rozszerzanie dzia-
∏alnoÊci krajowych przedsi´biorstw za granicà, zosta∏ zapoczàtkowany
na wi´kszà skal´ w XIV wieku, wraz z rozwojem zamorskiej dzia∏alno-
Êci przez kompanie handlowe”1.

Rozwa˝ania Anny Zorskiej oparte sà na obszernej literaturze przedmio-
tu, przy czym powo∏uje si´ ona przede wszystkim na opinie P. Dickena,
D. Levy’ego oraz J. G. Williamsona. Wed∏ug nich pierwszy etap globa-
lizacji przypada∏ na lata 1870-1914 i zosta∏ zahamowany przez wybuch
pierwszej, a nast´pnie – w 1939 r. – drugiej wojny Êwiatowej2. Anna 
Zorska, zgadzajàc si´ z ich poglàdami, pisze: „Ale dopiero w drugiej po-
∏owie XIX wieku nastàpi∏ tak silny wzrost skali, zasi´gu i form ekspan-
sji przedsi´biorstw (kapitalistycznych), ˝e wywo∏ywa∏o to integrowa-
nie wielu rynków i gospodarek przez przep∏ywy kapita∏ów. Lata
1870-1914 sà niekiedy uwa˝ane za pierwszy etap globalizowania
dzia∏alnoÊci gospodarczej”3. 

GLOBALIZACJA od A do Z
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1 A. Zorska: Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce Êwiato-
wej. Warszawa 1998 Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 14.
2 Zob. m.in.: P. Dicken: Global Shift. The Internationalization of Economic Activity. Guilford Press,
New York- London, 1992; D. Levy: International Production and Sourcing: Trends and Issues. „STI
Review” 1993 No. 13; J.G. Williamson: Globalization, Convergence and History. „NBER Working
Paper” 1995 No. 5259.
3 A. Zorska: op.cit.
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Nie ma de facto ˝adnych powodów, aby zaprzeczaç tym poglàdom. Nie
mo˝na jednoczeÊnie zak∏adaç, ˝e globalizacja to proces trwajàcy
od wielu wieków, poniewa˝ nale˝a∏oby przyjàç, ˝e ma on charakter d∏u-
gotrwa∏y, a jego obecny kszta∏t zale˝ny jest jedynie od odmiennych
cech „iloÊciowych” wspó∏czesnoÊci. 

Wydaje si´, ˝e usytuowanie globalizacji w czasie na prze∏omie
XIX i XX w. stanowi efekt ukszta∏towania si´ w tym w∏aÊnie okresie ka-
pita∏u finansowego, który wp∏ynà∏ na rozwój monopolistycznego cha-
rakteru wielkich przedsi´biorstw. 

Wydarzenia ekonomiczne zwiàzane z powstaniem i rozwojem kapita-
∏u finansowego wywar∏y wp∏yw nie tylko na gospodark´ Êwiatowà, ale
równie˝ na przeobra˝enia polityczne, których bezpoÊrednim nast´p-
stwem by∏ wybuch pierwszej wojny Êwiatowej. Nowa rola przedsi´-
biorstw (o której nota bene pisze Anna Zorska) sk∏oni∏a do teoretycz-
nej analizy nowych zjawisk i procesów ekonomicznych, która
w najbardziej wnikliwy sposób zosta∏a przeprowadzona przez Rudolfa
Hilferdinga4. Wydaje si´, ˝e ukazanie przez R. Hilferdinga jednocze-
snego procesu powstawania wielkich przedsi´biorstw przemys∏owych
i ∏àczenia si´ ich z bankami oraz ekspansja zagraniczna przedsi´-
biorstw reprezentujàcych kapita∏ finansowy stworzy∏y podstawy
do uto˝samiania tych nowych procesów z okresu prze∏omu
XIX i XX stulecia ze wst´pnym okresem globalizacji, charakteryzujà-
cym si´ wieloma podobnymi cechami, jak okres powstawania kapita-
∏u finansowego. 

Diametralnie odmienny punkt widzenia prezentujà ci naukowcy, któ-
rzy traktujà globalizacj´ jako proces o szczególnym charakterze, stano-
wiàcy nowà jakoÊç w rozwoju ludzkoÊci oraz gospodarki. Taki punkt wi-
dzenia przedstawi∏a Grupa Lizboƒska5, sk∏adajàca si´ z kilkunastu
ekspertów. OkreÊlili oni globalizacj´ jako nowy proces gospodarczo-po-
lityczno-spo∏eczny, którego poczàtki przypadajà na ostatnie dwie deka-
dy XX w. Poglàdy Grupy Lizboƒskiej podzielajà tak˝e liczni polscy eko-
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4 Zob. R. Hilferding: Kapita∏ finansowy. Studium o najnowszym rozwoju kapitalizmu. Warszawa
1958.
5 Zob. Granice konkurencji. Grupa Lizboƒska, seria „Euromanagement”. Warszawa 1996 PFPK –
Poltext.
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nomiÊci. Na uwag´ zas∏uguje tu syntetyczna prezentacja koncepcji Li-
zboƒczyków opracowana przez G. Gierszewskà i B. Wawrzyniaka6. Au-
tor niniejszego artyku∏u podziela sens uznania globalizacji za nowy –
i w pewnym sensie odr´bny – proces gospodarczy, co stwarza koniecz-
noÊç odpowiedniego usytuowania poczàtków globalizacji w czasie. 

Zadecydowa∏y o tym dwa zdarzenia o fundamentalnym charakterze: 

– po pierwsze, rozwój technologii informacyjno-komunikacyjnych,
a zw∏aszcza komputerów osobistych i internetu, których upowszech-
nienie nastàpi∏o w po∏owie lat osiemdziesiàtych; 

– po drugie: rozpad systemu realnego socjalizmu w koƒcu lat osiem-
dziesiàtych XX stulecia, a zw∏aszcza upadek Zwiàzku Sowieckiego
w 1991 r. 

Upadek Zwiàzku Sowieckiego oznacza∏ nie tylko rozpocz´cie istotnych
przeobra˝eƒ ustrojowych w granicach dawnego imperium, lecz równie˝
wzgl´dne otwarcie jego terytorium dla ekspansji mi´dzynarodowego
handlu, a wi´c poszerzenie obszaru rozwoju globalizacji. Globalizacja
pozyska∏a wi´c nowe mo˝liwoÊci terytorialne i rynkowe na terenach no-
wo wyzwolonych krajów Europy Ârodkowej i Wschodniej, Rosji oraz kra-
jów nale˝àcych do Wspólnoty Niepodleg∏ych Paƒstw, a tak˝e w Chinach,
w których rozpoczà∏ si´ intensywny proces przekszta∏cania gospodarki
kolektywistycznej w gospodark´ rynkowà, ÊciÊle sprz´˝ony z otwarciem
rynku chiƒskiego dla zagranicznych inwestycji bezpoÊrednich p∏ynà-
cych obfitym strumieniem z krajów wysoko rozwini´tych. Mo˝na zatem
uznaç, ˝e likwidacja systemu realnego socjalizmu i upadek sowieckiego
imperium7 zadecydowa∏y o rozwoju procesów globalizacji. 

Poglàd o znaczeniu upadku Zwiàzku Sowieckiego dla rozpocz´cia glo-
balizacji podzielajà liczni autorzy. Milton Friedman, laureat Nagrody
Nobla w dziedzinie ekonomii, b´dàcy czo∏owym przedstawicielem szko-
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6 Zob. G. Gierszewska, B. Wawrzyniak: Globalizacja. Wyzwania dla zarzàdzania strategicznego.
Seria „Euromanagement”. Warszawa 2001 Poltext, s. 17-23.
7 Czytelnikom pragnàcym bli˝ej poznaç przyczyny upadku Zwiàzku Sowieckiego polecamy artyku∏:
A. Müller: Koniec imperium: ekonomiczne i polityczne przyczyny upadku Zwiàzku Sowieckiego,
„MyÊl Ekonomiczna i Prawna” nr 1/2002, s. 13 -76. 
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∏y monetarystycznej, wypowiedzia∏ si´ w tej sprawie nast´pujàco: „Je-
steÊmy obecnie Êwiadkami naprawd´ uderzajàcych przemian. Z jednej
strony chodzi mi o rewolucj´ w zakresie technologii, a z drugiej o rewo-
lucj´ politycznà – upadek Zwiàzku Radzieckiego i wywalczenie sobie
niepodleg∏oÊci przez kraje b´dàce dotàd jego satelitami. Obie przemia-
ny prowadzà w efekcie do tego, co nazywa si´ globalizacjà gospodarki.
Nota bene jest to termin, którego nie znosz´. Obie rewolucje doprowa-
dzi∏y do sytuacji, w której producent mo˝e wytwarzaç swój produkt
gdziekolwiek na Êwiecie, sprzedawaç go tam, gdzie mu si´ podoba, wy-
korzystywaç w procesie produkcyjnym zasoby któregokolwiek paƒ-
stwa i mieç swojà siedzib´ gdziekolwiek na Êwiecie. Nie ma zatem sen-
su mówiç, ˝e dany produkt jest krajowy”8. 

Podobny punkt widzenia przyjmuje znany amerykaƒski dziennikarz
i publicysta Thomas L. Friedman, w swoje ksià˝ce pt. Lexus i drzewo
oliwne9. Stwierdzi∏ on, ˝e Êwiat narodzi∏ si´ w 1989 r. po upadku mu-
ru berliƒskiego. 

Podzielam ten poglàd przyjmujàc, ˝e przeobra˝enia w gospodarce Êwia-
towej – o wielkim zasi´gu i skali przekraczajàcej dotychczasowe proce-
sy w rozwoju mi´dzynarodowych stosunków gospodarczych – sta∏y si´
mo˝liwe w wyniku wysokiej dynamiki post´pu technicznego10, którego
ukoronowaniem sta∏ si´ rozwój technologii informacyjno-komunika-
cyjnych. Przede wszystkim by∏o to nast´pstwem rewolucji politycznej
likwidujàcej „zamkni´te obszary” realnego socjalizmu i w∏àczajàcej je
w nurt gospodarki Êwiatowej. 
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8 Ewolucja wspó∏czesnej makroekonomii z perspektywy monetarnej. Wywiad z prof. Miltonem
Friedmanem w „Journal of Economic Studies”, vol 24, No. 4, 1997 (polski przedruk w „Gospodar-
ka Narodowa” nr 10/1998. 
9 Zob. T.L. Friedman: Lexus i drzewo oliwne. Zrozumieç globalizacj´. Poznaƒ 2001 Dom Wydaw-
niczy Rebis.
10 G∏ówne nurty wspó∏czesnego post´pu technicznego obejmujà rozwój mikroelektroniki i mikro-
procesorów, nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, powstanie i rozwój biotechno-
logii i in˝ynierii  genetycznej, badania nad wynalezieniem i zastosowaniem nowych êróde∏ energii
i opracowywanie noÊników  energii zast´pujàcych rop´ naftowà, rozwój in˝ynierii materia∏owej
i produkcji nowych surowców i materia∏ów syntetycznych, osiàganie coraz bardziej efektywnych
metod w produkcji rolnej. Zob.: W.W. Rostow: The Fifth Upswing and the Fourth Industrial Revo-
lution. „Economic Impact” No. 4, 1983; A. Müller: Przegrupowanie ga∏´zi przemys∏u. Geneza
i perspektywy redeployment. Warszawa 1988 PWN, s. 31-56.
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Akceptacja poglàdu, ˝e globalizacja stwarza perspektyw´ tworzenia sys-
temu gospodarki Êwiatowej oznacza, i˝ musimy jednoczeÊnie uznaç, ˝e
proces taki móg∏ pojawiç si´ w okreÊlonym czasie, kiedy ukszta∏towa∏y
si´ odpowiednie warunki techniczne, ekonomiczne i instytucjonalne.
Nale˝y w tym zakresie uwzgl´dniç równie˝ Êwiatowà sytuacj´ politycz-
nà, poniewa˝ procesy globalizacji nie mogà rozwijaç si´ w stanie kon-
fliktów i zagro˝eƒ militarnych. 

Do tych warunków nale˝y zaliczyç: 

– po pierwsze, osiàgni´cie odpowiedniego poziomu rozwoju post´pu
technicznego umo˝liwiajàcego prowadzenie gospodarki zintegrowanej
w skali kontynentalnej i transkontynentalnej; 

– po drugie, powstanie podmiotów gospodarczych o sile i zasi´gu dzia-
∏ania, które pozwalajà tworzyç Êwiatowà sieç powiàzaƒ gospodarczych,
politycznych, kulturowych i innych. 

Pojawi∏y si´ one – w odniesieniu do warunków technologicznych – do-
piero w latach 80. XX wieku, a warunki polityczne uleg∏y rewolucyjnym
przeobra˝eniom na prze∏omie lat 80. i 90. tego wieku. 

JeÊli globalizacja jest funkcjà post´pu technicznego, to sta∏a si´ mo˝li-
wa wtedy, gdy post´p techniczny doprowadzi∏ do osiàgni´cia odpowied-
niego poziomu technologicznego i pozwoli∏ na wytworzenie wielu nowych
wyrobów, których w∏aÊciwoÊci techniczne, ekonomiczne i u˝ytkowe de-
terminujà istnienie i rozwój procesów globalizacji. W szerokim sensie
mo˝na pojmowaç globalizacj´ jako proces tworzenia Êwiatowej sieci go-
spodarczej, sk∏adajàcej si´ z uk∏adów sieci sektorowych (bran˝owych). 

Pierwszoplanowà, a jednoczeÊnie najbardziej widocznà cechà globali-
zacji jest formowanie si´ Êwiatowej sieci obrotu dobrami i us∏ugami.
Oznacza to nie tylko znaczne rozszerzenie zasi´gu tych obrotów oraz
zwi´kszenie ich skali. Stwarza tak˝e powszechnà dost´pnoÊç, na wielu
rynkach mi´dzynarodowych, licznych tzw. produktów Êwiatowych, b´-
dàcych wytworami najbardziej znanych i najsilniejszych firm w okre-
Êlonych dziedzinach produkcji. 

GLOBALIZACJA od A do Z
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Równolegle z formowaniem si´ Êwiatowej sieci obrotów dobrami i us∏u-
gami nast´puje intensywny rozwój mi´dzynarodowych obrotów kapita-
∏owych. Ma on bardzo ró˝nicowane formy: od rozszerzania sieci dzia-
∏alnoÊci wielkich banków w ró˝nych regionach i krajach Êwiata,
poprzez intensyfikacj´ obrotów papierami wartoÊciowymi oraz rozsze-
rzanie i tworzenie ró˝norodnych form kredytowania krajów i przedsi´-
biorstw, a˝ po dynamiczny rozwój zagranicznych inwestycji bezpoÊred-
nich, których podstawowymi obszarami inwestowania sà kraje wysoko
rozwini´te. W 1999 r. ogólna suma zarejestrowanych zagranicznych in-
westycji bezpoÊrednich w skali globalnej wynosi∏a oko∏o 912,5 mld do-
larów, z czego na kraje o wysokich dochodach przypada∏o ponad 79,7%. 

Nast´pnà cechà globalizacji jest rozwój sieci Êwiatowego systemu
transportowego, pozwalajàcego w bardzo du˝ym stopniu zwi´kszyç ma-
s´ oraz pr´dkoÊç przemieszczania si´ ∏adunków. Odgrywa on zasadni-
czà rol´ w tworzeniu Êwiatowej sieci obrotu dobrami oraz w transferze
dóbr inwestycyjnych mi´dzy krajami le˝àcymi nieraz w wielkiej odle-
g∏oÊci od siebie. Nowoczesny, szybki i wydajny system transportowy
spowodowa∏, ˝e wielkie korporacje sà w stanie szybko reagowaç na po-
trzeby rynku Êwiatowego i stosowaç wiele nowoczesnych metod dostar-
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Âwiat 912.520 100,00
Kraje wysoko rozwini´te 727.130 79,68
– Stany Zjednoczone 275.535 30,19
– Wielka Brytania 84.476 9,25
– Niemcy 52.232 5,72 
– Francja 38.828 4,25
– Kanada 25.129 2,75 
– Belgia 117.211 12,84
– Holandia 43.189 4,73
– Irlandia 19.091 2,09
– Japonia 12.308 1,35 
Kraje o Êrednich dochodach 175.640 19,24
– ni˝sza grupa 64.842 7,11 
– wy˝sza grupa 110.798 12,14 
– Chiny 38.753 4,25 
– Brazylia 32.659 3,58
– Meksyk 11.786 1,29
– Korea Po∏udniowa 9.333 1,02
– Polska 7.270 0,80
Kraje s∏abo rozwini´te 9.750 1,07
Razem kraje o Êrednich i niskich
dochodach 185.390 20,32

Tabela 1  Struktura Êwiatowych zagranicznych inwestycji bezpoÊrednich 
z uwzgl´dnieniem ich podzia∏u miedzy g∏ówne kraje oraz grupy typologiczne krajów w 1999 r.

èród∏o: World Development Report 2002. Published for the World Bank, Oxford University Press. Washington D.C., 2002, tabela 4,
s. 238-239.

Inwestycje bezpoÊrednie Udzia∏ w wartoÊci 
Grupy krajów i wybrane kraje (w mln USD) inwestycji Êwiatowych 

(w procentach)
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czania wielkich ∏adunków w krótkim czasie z du˝à punktualnoÊcià, jak
np. znana ju˝ powszechnie metoda just in time. G∏ówne nowoczesne
technologie transportowe obj´∏y prawie wszystkie rodzaje transportu11,
a przede wszystkim doprowadzi∏y do rozwoju tzw. systemów zintegro-
wanych, które pozwalajà przenosiç jednostki ∏adunkowe ró˝nymi,
wspó∏dzia∏ajàcymi ze sobà rodzajami transportu. 

Niezmiernie wa˝nà cechà globalizacji sta∏o si´ utworzenie Êwiatowego
systemu informacyjnego. Jego g∏ównym ogniwem jest sieç po∏àczeƒ in-
formatycznych o zasi´gu globalnym, a zw∏aszcza system internetu za-
pewniajàcego wszechstronne mo˝liwoÊci komunikowania si´ mi´dzy
przedsi´biorstwami oraz ludêmi. Internet pozwala na dokonywanie ró˝-
norodnych operacji ekonomicznych, od transferu kapita∏u, a˝ po zlece-
nia kupna i sprzeda˝y przez firmy. Pozwala równie˝ uzyskiwaç oraz
przekazywaç ró˝norodne informacje o charakterze handlowym,  finan-
sowym, turystycznym, kulturalnym i edukacyjnym. Mo˝na stwierdziç,
˝e powstanie globalnej sieci informatycznej – zw∏aszcza internetu, tele-
fonii komórkowej oraz telewizji cyfrowej – zadecydowa∏o o nadaniu glo-
balizacji charakteru procesów zintegrowanych i kompatybilnych. 

Wydaje si´, ˝e o charakterze procesów globalizacji rozpatrywanych
z punktu widzenia ekonomicznego decydujà przede wszystkim wymie-
nione powy˝ej cechy podstawowe. 

Przyjmujàc za aksjomat twierdzenie o nieuchronnym rozwoju proce-
sów globalizacji i zak∏adajàc, ˝e jako funkcja post´pu technicznego do-
prowadzà one w przysz∏oÊci do zintegrowania gospodarki Êwiatowej

GLOBALIZACJA od A do Z
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11 Nale˝y tu wymieniç nowoczesne systemy, pozwalajàce ∏àczyç ró˝ne rodzaje transportu dzi´ki
przewo˝eniu ∏adunków w standardowych pojemnikach, kontenerach, które sà jednoczeÊnie opako-
waniem towarów oraz  elementem Êrodków transportu. O szybkoÊci przewozów ∏adunków o wyso-
kiej wartoÊci zdecydowa∏o zastosowanie wielkich transkontynentalnych transportowych samolotów
odrzutowych. Samolot odrzutowy zrewolucjonizowa∏ transport pasa˝erski zarówno w dziedzinie tu-
rystycznej, jak i w podró˝ach biznesowych. W transporcie morskim oraz w ∏àczonych przewozach
morsko-Êródlàdowych zastosowano oprócz powszechnego transportu kontenerowego nowe techno-
logie, takie jak barkowcowe systemy transportowe czy systemy ro-ro (roll on – roll off – polegajàce
na poziomym prze∏adunku jednostek ∏adunkowych na ko∏owych podwoziach). Obydwa te systemy
– BST oraz ro-ro – zwi´kszajà szybkoÊç prze∏adunków i redukujà potrzeby wykorzystywania kosz-
townej infrastruktury portowej. W zakresie przewozu ∏adunków masowych – zarówno p∏ynnych, jak
i suchych (ropa naftowa, gaz naturalny, rudy metali czy zbo˝a) – zwi´kszy∏a si´ noÊnoÊç statków.
Przyk∏adowo kilkadziesiàt lat temu wielkie zbiornikowce mia∏y noÊnoÊç w granicach 20 – 30 tysi´-
cy DWT, a obecnie wielkie zbiornikowce osiàgajà noÊnoÊç ponad 300 tysi´cy DWT, a w eksploata-
cji sà  ju˝ budowane w stoczniach francuskich zbiornikowce o noÊnoÊci 500 tysi´cy DWT.
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i w znacznym stopniu umo˝liwià wysoki stopieƒ zrozumienia mi´dzy
ludêmi, musimy zdawaç sobie spraw´ z faktu, ˝e procesy globalizacji
napotykajà dziÊ wielu przeciwników. 

Najwi´kszymi zagro˝eniami dla globalizacji sà obecnie: fundamenta-
lizm religijny oraz separatyzm etniczny. Zjawiska te amerykaƒski
ekonomista Lester Thurow nazwa∏ „wulkanami spo∏ecznymi”12.
Tkwià one w ÊwiadomoÊci ludzkiej, w wielowiekowej tradycji i stano-
wià obecnie jeden z najsilniejszych czynników konfliktogennych
na Êwiecie. Nie pretendujàc do dok∏adnego zweryfikowania tych za-
gro˝eƒ mo˝na stwierdziç, ˝e stanowià one podstawowe czynniki ro-
dzenia si´ mi´dzynarodowego terroryzmu, którego dzia∏alnoÊç mo˝e
w dalszej perspektywie doprowadziç do podzia∏u Êwiata na dwa za-
sadnicze od∏amy: cywilizacj´ bogatych – w wi´kszoÊci bia∏ych ludzi –
oraz cywilizacj´ n´dzy i zacofania. 

Grono przeciwników globalizacji jest jednak znacznie szersze. Obejmuje
ono dzia∏aczy zwiàzków zawodowych, obroƒców praw konsumenta, wiele
ró˝norodnych organizacji ekologicznych13, obroƒców praw cz∏owieka
i praw zwierzàt, przedstawicieli rolników z krajów biednych i bogatych,
dzia∏aczy na rzecz wyzwolenia ró˝nych krajów i regionów – prowincji Chia-
pas w Meksyku, Palestyny oraz Tybetu, izolacjonistów z ró˝nych ugrupo-
waƒ o zupe∏nie przeciwstawnych poglàdach i celach, anarchistów, a tak˝e
zwyk∏ych bezideowych awanturników i chuliganów, traktujàcych swoje
„akcje antyglobalizacyjne” jako rozrywk´ w postaci burd i zamieszek. 

Wydaje si´, ˝e globalizacja – traktowana jako proces obiektywny, wyni-
kajàcy z rozwoju post´pu technicznego i prowadzàcy do zacieÊniania
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Zró˝nicowanie wspó∏czesnej gospodarki 
Êwiatowej

12 Zob. Lester C. Thurow: Przysz∏oÊç kapitalizmu. Jak dzisiejsze si∏y ekonomiczne kszta∏tujà Êwiat
jutra. Wroc∏aw 1999 Wydawnictwo DolnoÊlàskie.
13 W Seattle, Davos, Pradze, Waszyngtonie i w Goeteborgu w demonstracjach przeciwko globaliza-
cji brali udzia∏ cz∏onkowie najwi´kszych organizacji ekologicznych: Greenpeace, Sierra Club, Na-
tional Wildlife Federation, Friends of the Earth, World Wildlife Fund.
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wi´zów mi´dzy ró˝nymi krajami i kontynentami oraz zwi´kszajàcy
efektywnoÊç gospodarowania – powinna byç popierana przez wi´kszoÊç
ludnoÊci Êwiata. Jednak zamiast oczekiwanej akceptacji dla globalizacji
rosnà rzesze jej przeciwników, co wynika z nierównoÊci rozwojowych
mi´dzy poszczególnymi krajami. Na ponad 130 krajów Êwiata (o ludno-
Êci powy˝ej miliona osób) mniej ni˝ 30 zaliczanych jest do zamo˝nych,
tj. takich, w których dochód narodowy brutto na mieszkaƒca przekra-
cza 10 tys. dolarów. 

WÊród 20 krajów o najwi´kszej gospodarce mierzonej absolutnà
wielkoÊcià nominalnego dochodu narodowego brutto, tylko jeden za-
liczany jest do krajów o niskich dochodach, natomiast a˝ 13 do kra-
jów o wysokich dochodach. Paƒstwa te w 2000 r. osiàgn´∏y ponad
73% udzia∏u w Êwiatowym dochodzie narodowym brutto, a uzyskane
przez nie wskaêniki dobrobytu spo∏ecznego stawiajà je na czo∏owych
pozycjach w Êwiecie (zob. tabel´ 2). Na mapie gospodarczej Êwiata
dochody w przeliczeniu na jednego mieszkaƒca kszta∏tujà si´ na po-
ziomie 100-110 dolarów w krajach najbiedniejszych, do 33.000-
38.000 dolarów w krajach najbogatszych. Trzy wysoko rozwini´te
kraje o najwi´kszej gospodarce: Stany Zjednoczone, Japonia i Niem-
cy, które obejmujà 8,1% ludnoÊci Êwiata, wytwarzajà 51,5% Êwiato-
wego DNB, z czego na same tylko Stany Zjednoczone przypada 31%
Êwiatowego dochodu. 

Mi´dzy krajami wysoko rozwini´tymi a rozwijajàcymi si´ istnieje
ogromna przepaÊç rozwojowa, technologiczna i cywilizacyjna, która
wywo∏uje wielkie ró˝nice w poziomie oraz jakoÊci ˝ycia ludnoÊci. Co
gorsza, dysproporcje gospodarcze mi´dzy krajami rozwini´tymi a wi´k-
szoÊcià paƒstw rozwijajàcych si´ rosnà z up∏ywem lat14, a liczba lud-
noÊci w tych ostatnich krajach roÊnie szybciej ni˝ w paƒstwach rozwi-
ni´tych (zob. tabel´ 3). D∏ugookresowe konsekwencje obecnych
tendencji rozwojowych wydajà si´ wi´c bardzo pesymistyczne. Globa-
lizacja b´dzie si´ rozszerzaç na coraz wi´ksze obszary Êwiata, ale wy-
nikajàce z niej korzyÊci b´dà w przewa˝ajàcej mierze zaw∏aszczane
przez przedsi´biorstwa z krajów bogatych, co b´dzie sprzyjaç rozwojo-

GLOBALIZACJA od A do Z
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14 Zob. E. Markowska: Procesy globalizacji a „mi´dzynarodowa linia poÊcigu”. W: Globalna gospo-
darka – lokalne spo∏eczeƒstwa. Âwiat u progu XXI wieku. Praca pod redakcjà naukowà Joachima
Osiƒskiego. Warszawa 2001 Oficyna Wydawnicza SGH.
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wi tych krajów. NierównoÊci w rozwoju nie wynikajà obecnie z eksplo-
atacji ekonomicznej, gdy˝ kraje rozwini´te w wi´kszym stopniu
uczestniczà w tworzeniu Êwiatowego DNB, a wi´c w wi´kszym stop-
niu partycypujà w jego podziale. Wynika z tego jednak, ˝e w imi´ ko-
rzyÊci z globalizacji kraje bogate powinny zwi´kszyç pomoc dla krajów
biednych. 

Stwarza to koniecznoÊç przejÊcia od rozumowania w kategoriach eko-
nomicznych do rozumowania w kategoriach etycznych oraz do stwo-
rzenia mechanizmów kontroli nad strategià dzia∏ania korporacji trans-
narodowych, tak aby sta∏y si´ one zdolne do wspó∏uczestniczenia
w wyrównywaniu poziomów rozwoju w skali globalnej. 

W procesach globalizacji uczestniczà przede wszystkim kraje wysoko
rozwini´te oraz w – pewnym stopniu – niektóre kraje z wy˝szej grupy
o Êrednich dochodach. Innymi s∏owy, w globalizacji bierze udzia∏ oko∏o
25,5% ca∏ej ludnoÊci Êwiata. Kraje s∏abo rozwini´te zazwyczaj pozosta-
jà poza tymi procesami, poniewa˝ nie sà dostatecznie atrakcyjne
pod wzgl´dem gospodarczym, aby przyciàgaç zagranicznych importe-
rów i inwestorów. Globalizacja przyciàga zatem kraje bogate, a tak˝e
Êrednio zamo˝ne, pozostawiajàc na uboczu najbardziej potrzebujàcà
stymulatorów rozwojowych, wi´kszoÊç ludzkoÊci. Wynika z tego, ˝e glo-
balizacja – wbrew swemu znaczeniu – jest jeszcze ciàgle procesem
o charakterze selektywnym. 

GLOBALIZACJA od A do Z
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Kraje o niskich dochodach (do 755 USD) 40,6 3,3 2,0

Kraje o Êrednich dochodach (755-9265 USD) 44,5 17,0 1,2
– ni˝sza grupa (756 – 2995 USD) 33,8 7,4 1,1
– wy˝sza grupa (2996 – 9265 USD) 10,7 9,6 1,4

Razem kraje o niskich i Êrednich dochodach 85,1 20,3 1,6

Kraje o wysokich dochodach (pow. 9266 USD) 14,9 79,65 0,7
w tym: Stany Zjednoczone 4,6 30,9 1,2

Tabela 3. Podstawowe nierównoÊci w tworzeniu Êwiatowego dochodu
narodowego brutto w 2000 r. (udzia∏ grup krajów w liczbie ludnoÊci Êwiata i w Êwiatowym DNB, w %).

èród∏o:  jak w tabeli 2.

Udzia∏ Udzia∏ Ârednie roczne
Grupy krajów w liczbie w Êwiatowym tempo wzrostu
wed∏ug poziomu rozwoju ludnoÊci dochodzie ludnoÊci w latach
(dochód na mieszkaƒca w USD) Êwiata narodowym 1990-2000

èród∏o:  jak w tabeli 2.
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W badaniach nad przebiegiem i efektami procesów globalizacji uwa˝a
si´, ˝e g∏ównymi podmiotami oraz decydujàcymi si∏ami motorycznymi
globalizacji sà korporacje transnarodowe oraz rzàdy (paƒstwa) krajów
wysoko rozwini´tych. Istniejà bardzo silne powiàzania mi´dzy korpora-
cjami transnarodowymi a paƒstwem, które w swojej polityce zagranicz-
nej, a cz´sto równie˝ w wewn´trznej polityce gospodarczej podejmuje
dzia∏ania promocyjne i protekcyjne wobec korporacji wywodzàcych si´
z poszczególnych krajów wysoko rozwini´tych. Wyst´puje tu wi´c
uk∏ad sprz´˝eƒ zwrotnych charakteryzujàcy si´ nast´pujàcà wspó∏za-
le˝noÊcià: „Kraje wysoko rozwini´te sà silne si∏à swoich korporacji,
a korporacje czerpià swà si∏´ z pot´gi krajów, z których pochodzà”15. 

Wielkie korporacje transnarodowe zacz´∏y powstawaç w krajach o wy˝-
szym poziomie rozwoju ju˝ na poczàtku drugiej po∏owy XIX stulecia16.
Ich g∏ównym celem by∏o dokonywanie wielkich inwestycji lub podejmo-
wanie produkcji na wielkà skal´ oraz ekspansja w krajach kolonialnych
i zale˝nych. Obecnie stanowià one g∏ównà si∏´ ekonomicznà krajów wy-
soko rozwini´tych i decydujàcà si∏´ sprawczà procesów globalizacji. Pro-
wadzà nie tylko dzia∏alnoÊç strictum senso gospodarczà, lecz równie˝
w decydujàcej mierze wp∏ywajà na rozwój nauki i techniki, a ich oÊrodki
naukowo-badawcze kszta∏tujà post´p techniczny. Wbrew obiegowym opi-
niom, korporacje transnarodowe koncentrujà swà dzia∏alnoÊç w krajach
wysoko rozwini´tych, a nie w paƒstwach s∏abo rozwini´tych i biednych.
Wskazuje na to m. in. udzia∏ nap∏ywu zagranicznych inwestycji bezpo-
Êrednich, realizowanych przez korporacje transnarodowe, do krajów
o ró˝nym poziomie rozwoju. Otó˝ inwestycje te w krajach rozwini´tych
stanowià 80% ca∏oÊci nak∏adów, a na kraje o Êrednim i niskim poziomie

N a r o d o w y  B a n k  Po l s k i 49
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15 E. Markowska: KonkurencyjnoÊç mi´dzynarodowa. Aspekty makro- i mikroekonomiczne. War-
szawa Wyd. Fundacja Innowacja (w przygotowaniu).
16 Korporacje transnarodowe sà to wielkie przedsi´biorstwa o charakterze kapitalistycznym, któ-
rych dzia∏alnoÊç gospodarcza ma zasi´g mi´dzynarodowy. Znaczy to, ˝e sfera ich dzia∏aƒ przekra-
cza granice jednego paƒstwa, czyli, ˝e tworzà swoje filie lub podporzàdkowane sobie przedsi´bior-
stwa na terytoriach innych – cz´sto wielu – krajów. Mogà to byç firmy o kapitale z jednego lub kilku
krajów, powsta∏e w wyniku fuzji i przej´ç poprzednio odr´bnych przedsi´biorstw, a tak˝e spó∏ki
o mieszanym kapitale korporacji z krajów wysoko rozwini´tych oraz firm, lub instytucji paƒstwo-
wych z krajów rozwijajàcych si´. Spotyka si´ równie˝ spó∏ki mi´dzynarodowe powstajàce z inicjaty-
wy i poparcia rzàdów paru wspó∏pracujàcych ze sobà paƒstw. Obecnie skala wielkoÊci produkcji
i przychodów korporacji transnarodowych przekracza skal´ dochodów (DNB) wielu samodzielnych
krajów, cz´sto o wielomilionowej ludnoÊci. 

Si∏y motoryczne globalizacji
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rozwoju przypada zaledwie 20% wszystkich inwestycji zagranicznych
(zob. tabel´ 1). 

Z tego wzgl´du nie nale˝y uwa˝aç korporacji za „instrument ekspansji
kolonialnej”, poniewa˝ w g∏ównej mierze dzi´ki ich inwestycjom i ró˝no-
rodnym operacjom gospodarczym nastàpi∏ rozwój wielu krajów Trzeciego
Âwiata, a tzw. kraje nowo uprzemys∏awiajàce si´ – newly industrializing
countries – osiàgn´∏y poziom rozwoju dorównujàcy niekiedy poziomowi
krajów wysoko rozwini´tych (np. Singapur, Tajwan i Korea Po∏udniowa)
lub zbli˝ony. 

SpoÊród tysi´cy korporacji transnarodowych dzia∏ajàcych na rynkach
Êwiatowych najsilniejsze nadajà kierunek i kszta∏tujà tempo oraz struk-
tur´ procesów globalizacji. Mogà tak dzia∏aç, poniewa˝ reprezentujà
wielki potencja∏ gospodarczy, a roczne przychody wielu z nich przewy˝-
szajà wartoÊç dochodu narodowego brutto krajów o wielomilionowej
ludnoÊci (zob. tabel´ 4). Korporacje transnarodowe w decydujàcym
stopniu tworzà Êwiatowà sieç gospodarczà, prowadzà dzia∏alnoÊç eks-
portowà i importowà, dokonujà obrotów kapita∏owych o wielomiliardo-
wych wartoÊciach. Stworzy∏y i u˝ytkujà te˝ globalnà sieç transportowà,
a w ostatnich latach sta∏y si´ g∏ównymi inwestorami i twórcami nowo-
czesnej Êwiatowej sieci informacyjno-komunikacyjnej. 

Nie oznacza to jednak, ˝e korporacje transnarodowe sà przedsi´bior-
stwami dobroczynnymi. Prowadzà one nie tylko polityk´ wspó∏dzia∏a-
nia i tworzenia aliansów strategicznych, ale równie˝ twardà walk´
konkurencyjnà, w wyniku której zajmujà lepsze lub gorsze pozycje
na listach rankingowych. Niektóre wchodzà przebojem do czo∏ówki
Êwiatowej, a niektóre spadajà na dalekie miejsca lub zupe∏nie wypa-
dajà z rynku (zob. ranking pozycji korporacji w ciàgu lat 1997-2002
w tabeli 4).

Rzàdy krajów wysoko rozwini´tych odgrywajà równie˝ wa˝nà rol´
w procesach globalizacji. Nie prowadzà one z zasady bezpoÊredniej
dzia∏alnoÊci gospodarczej, ale poprzez polityk´ gospodarczà i zagranicz-
nà tworzà uwarunkowania sprzyjajàce interesom korporacji. Wspiera-
jà interesy „swoich” korporacji w innych krajach, prowadzà negocjacje
na szczeblu rzàdowym, aby jak najlepiej spe∏niaç postulaty korporacji.
W ramach gospodarki krajowej wp∏ywajà tak˝e na kszta∏towanie ich po-

GLOBALIZACJA od A do Z
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zycji i kierunków dzia∏alnoÊci, np. poprzez stosowanie preferencji po-
datkowych i polityki zamówieƒ rzàdowych. Taki uk∏ad wspó∏zale˝noÊci
mi´dzy rzàdami paƒstw a korporacjami transnarodowymi staje si´
szczególnie korzystny w toku globalizacji. Rzàdy, prowadzàc protekcyj-
nà polityk´ zagranicznà na rzecz rodzimych korporacji wzmacniajà bo-
wiem nie tylko ich pozycj´ mi´dzynarodowà, ale tak˝e pozycj´ politycz-
nà i gospodarczà paƒstwa. 

Te dwie grupy podmiotów wspó∏dzia∏ajàc ze sobà tworzà ∏àcznie gospo-
darczà oraz politycznà stron´ procesów globalizacji. W wyniku wzrostu
si∏y ekonomicznej korporacji transnarodowych oraz wskutek zwi´ksza-
nia si´ potencja∏u gospodarczego krajów wysoko rozwini´tych ukszta∏to-
wa∏y si´ – i w pewnym sensie wyodr´bni∏y – w gospodarce Êwiatowej trzy
dominujàce centra gospodarcze, po∏o˝one w trzech strefach Êwiata:
w Ameryce Pó∏nocnej, Europie Zachodniej oraz w Azji Wschodniej.
Centra te, stanowiàce jakby wierzcho∏ki trójkàta ogarniajàcego naj-
wi´ksze si∏y ekonomiczne wspó∏czesnego Êwiata, uzyska∏y powszechnie
stosowanà nazw´ – Triady. 

Triada jest powszechnie uwa˝ana za g∏ównà si∏´ motorycznà globaliza-
cji, poniewa˝ skupia w swoich ramach podstawowy potencja∏ ekono-
miczny Êwiata oraz zasadnicze oÊrodki naukowe, zarówno w dziedzinie
nauk podstawowych, jak i aplikacyjnych. Kraje zaliczane do Triady sta-
nowià g∏ówne êród∏o Êwiatowego post´pu technicznego, tworzenia no-
wych technologii oraz produkcji nowych wyrobów. Sà jednoczeÊnie czo-
∏owymi uczestnikami Êwiatowego handlu, a przede wszystkim
g∏ównymi oÊrodkami eksportu dóbr i us∏ug oraz obrotów kapita∏owych.
Z krajów Triady wywodzi si´ wi´kszoÊç korporacji transnarodowych,
przy czym zdecydowanà przewag´ wÊród nich majà Stany Zjednoczo-
ne oraz Japonia17. 

N a r o d o w y  B a n k  Po l s k i 51
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17 Na liÊcie rankingowej z 1997 r. obejmujàcej 50 najwi´kszych korporacji transnarodowych Êwia-
ta, które zosta∏y sklasyfikowane pod wzgl´dem wartoÊci rocznych przychodów, znalaz∏o si´ 19 kor-
poracji japoƒskich, 17 korporacji amerykaƒskich i 14 korporacji z innych krajów: z Niemiec, Fran-
cji, Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, Holandii, a tak˝e jedna korporacja – Daewoo Group – z Korei
Po∏udniowej. Na liÊcie rankingowej z roku 2002 wyst´puje natomiast 19 korporacji z USA oraz jed-
na mieszana amerykaƒsko-niemiecka (Daimler-Chrysler),  12 korporacji japoƒskich, 5 niemiec-
kich, 6 francuskich, 2 brytyjskie i jedna mieszana brytyjsko-holenderska, 2 w∏oskie, 1 holenderska
i 1 szwajcarska. Zob. E. Markowska: op.cit.

Globalizacja 2 Muller 1.qxd  7/15/04  3:14 PM  Page 51



GLOBALIZACJA od A do Z

N a r o d o w y  B a n k  Po l s k i52

1
1

8
1
1

1
2

W
al

-M
ar

t 
S

to
re

s
U

S
A

si
eç

 h
an

d
lo

w
a

2
1
9
,8

2
1
7
,7

A
u

st
ri

a 
(8

 m
ln

)
2
0
4
,2

2
2

7
8

9
E

xx
on

m
ob

il
U

S
A

ro
p

a 
n

af
to

w
a/

ga
z

1
9
1
,5

1
8
7
,5

T
u

rc
ja

 (
6
5
 m

ln
)

2
0
1
,5

3
3

1
1

4
G

en
er

al
 M

ot
or

s 
C

o.
U

S
A

sa
m

oc
h

od
y/

b
ro

ƒ
1
7
7
,2

1
7
7
,2

D
an

ia
 (

5
 m

ln
)

1
7
1
,0

 
4

7
2
0

2
1

2
7

B
ri

ti
sh

 P
et

ro
le

u
m

W
.B

ry
ta

n
ia

ga
z/

ro
p

a 
n

af
to

w
a

1
7
4
,2

1
4
8
,0

N
or

w
eg

ia
 (

 4
 m

ln
)

1
6
8
,0

5
4

2
2

7
Fo

rd
 M

ot
or

 C
o.

U
S

A
sa

m
oc

h
od

y
1
6
2
,4

1
6
2
,4

P
o
ls

k
a
 (

3
9
 m

ln
)

1
6
2
,2

6
5

1
7
/2

5
2
0
/2

6
1
7
/3

0
D

ai
lm

le
r-

C
h

ry
sl

er
R

F
N

/U
S

A
3

sa
m

oc
h

od
y

1
3
6
,8

1
5
0
,0

A
ra

b
ia

 S
au

d
.(

2
1
 m

ln
)

1
3
9
,4

7
6

5
6

1
0

R
oy

al
 D

u
tc

h
/S

h
el

l
W

.B
ry

ta
n

ia
ga

z/
ro

p
a 

n
af

to
w

a
1
3
5
,2

1
4
9
,1

F
in

la
n

d
ia

 (
5
 m

ln
)

1
2
9
,0

G
ro

u
p

 
H

ol
an

d
ia

8
9

1
2

1
2

2
0

G
en

er
al

 E
le

ct
ri

c
U

S
A

el
ek

tr
on

ik
a

1
2
5
,9

1
2
5
,9

R
P
A

 (
4
3
 m

ln
)

1
2
9
,2

9
1
0

1
1

1
0

8
To

yo
ta

 M
ot

or
Ja

p
on

ia
sa

m
oc

h
od

y
1
2
0
,8

1
2
1
,4

G
re

cj
a 

(1
1
 m

ln
)

1
2
6
,2

1
0

1
2

..
..

..
C

it
ig

ro
u

p
U

S
A

u
s∏

u
gi

 f
in

an
so

w
e

1
1
2
,0

1
1
2
,0

T
aj

la
n

d
ia

 (
6
1
 m

ln
)

1
2
1
,8

 
1
1

8
4

4
1

M
it

su
b
is

h
i

Ja
p

on
ia

m
as

zy
n

y/
h

an
d

el
1
0
5
,8

1
2
6
,6

In
d

on
ez

ja
 (

2
1
0
 m

ln
)

1
1
9
,9

1
2

1
1

3
3

2
M

it
su

i 
&

 C
o.

 L
td

.
Ja

p
on

ia
sp

ó∏
k
i 

h
an

d
lo

w
e

1
0
1
,2

1
1
8
,0

P
or

tu
ga

li
a 

(1
0
 m

ln
)

1
1
0
,7

1
3

1
6

4
0

4
4
4

4
6
1

4
C

h
ev

ro
n

-T
ex

ac
o

U
S

A
ga

z/
ro

p
a 

n
af

to
w

a
9
9
,6

9
7
,8

Ir
an

 (
6
4
 m

ln
)

1
0
4
,6

1
4

1
4

4
4

5
3
9

5
4
7

5
To

ta
l 

F
in

a 
E

lf
Fr

an
cj

a
ga

z/
ro

p
a 

n
af

to
w

a
9
4
,3

1
0
5
,5

W
en

ez
u

el
a 

(2
4
 m

ln
)

1
0
4
,1

1
5

1
5

1
5

1
4

1
5

N
ip

p
on

 T
el

eg
ra

p
h

Ja
p

on
ia

te
le

k
om

u
n

ik
cj

a
9
3
,4

1
0
3
,2

Iz
ra

el
 (

6
 m

ln
)

9
9
,6

&
Te

le
p

h
on

e
1
6

1
3

6
5

3
It

oc
h

u
Ja

p
on

ia
si

eç
 h

an
d

lo
w

a
9
1
,1

1
0
9
,8

S
in

ga
p

u
r 

(4
 m

ln
)

9
9
,4

1
7

2
6

2
8

2
8

4
4

A
ll

ia
n

z
N

ie
m

cy
u

b
ez

p
ie

cz
en

ia
8
5
,9

7
1
,0

E
gi

p
t 

(6
4
 m

ln
)

9
5
,2

1
8

1
9

1
4

1
5

1
8

IB
M

U
S

A
k
om

p
u

te
ry

8
5
,8

8
8
,3

K
ol

u
m

b
ia

 (
4
2
 m

ln
)

8
8
,0

 
1
9

2
5

..
..

..
IN

G
 G

ro
u

p
H

ol
an

d
ia

u
s∏

u
gi

 f
in

an
so

w
e

8
2
,9

7
1
,7

Ir
la

n
d

ia
 (

4
 m

ln
)

8
7
,1

 
2
0

2
1

2
2

2
3

2
4

Vo
lk

sw
ag

en
 A

.G
.

N
ie

m
cy

sa
m

oc
h

od
y

7
9
,2

7
8
,8

F
il

ip
in

y 
(7

6
 m

ln
)

7
8
,7

2
1

2
3

2
4

2
4

2
5

S
ie

m
en

s 
G

ro
u

p
N

ie
m

cy
el

ek
tr

on
ik

a 
i

in
n

e
7
7
,3

7
4
,8

M
al

ez
ja

 (
2
3
 m

ln
)

7
8
,5

2
2

1
8

1
0

9
5

S
u

m
it

om
o 

C
o.

Ja
p

on
ia

si
eç

 h
an

d
lo

w
a

7
7
,1

9
1
,2

C
h

il
e 

(1
5
 m

ln
)

6
9
,9

 

2
3

1
7

1
6

..
..

A
lt

ri
a 

G
ro

u
p

6
Fr

an
cj

a
u

b
ez

p
ie

cz
en

ia
7
2
,9

9
2
,4

P
ak

is
ta

n
 (

1
3
8
 m

ln
)

6
4
,6

2
4

2
0

9
7

6
M

ar
u

b
en

i 
C

o.
Ja

p
on

ia
si

eç
 h

an
d

lo
w

a
7
1
,7

8
5
,3

P
er

u
 (

2
6
 m

ln
)

5
3
,9

2
5

2
9

..
..

..
Ve

ri
zo

n
 C

om
m

u
n

ic
.

U
S

A
te

le
k
om

u
n

ik
ac

ja
6
7
,1

6
7
,2

C
ze

ch
y 

(1
0
 m

ln
)

5
0
,6

2
6

3
2

..
..

..
D

eu
ts

ch
e 

B
an

k
N

ie
m

cy
b
an

k
ow

oÊ
ç

6
6
,8

6
2
,7

N
ow

a
Z

el
an

d
ia

 (
4
 m

ln
)

5
0
,1

 
2
7

2
8

..
..

..
E

.O
N

N
ie

m
cy

el
ek

tr
ow

n
ie

6
6
,4

6
8
,4

B
an

gl
ad

es
z 

(1
3
0
 m

ln
)

4
9
,9

2
8

3
1

2
7

2
9

2
9

U
S

 P
os

ta
l 

S
er

vi
ce

U
S

A
p

oc
zt

a
6
5
,8

6
4
,5

A
lg

ie
ri

a 
(3

0
 m

ln
)

4
8
,3

2
9

1
7

1
6

5
2

4
9

A
X

A
-U

A
P

7
Fr

an
cj

a
u

b
ez

p
ie

cz
en

ia
6
5
,5

9
2
,4

W
´g

ry
 (

1
0
 m

ln
)

4
7
,5

3
0

3
6

3
7

..
..

C
re

d
it

 S
u

is
se

S
zw

aj
ca

ri
a

b
an

k
ow

oÊ
ç

6
4
,2

6
0
,8

R
u

m
u

n
ia

 (
2
2
 m

ln
)

3
7
,4

3
1

2
2

2
1

1
6

1
3

H
it

ac
h

i
Ja

p
on

ia
el

ek
tr

on
ik

a
6
3
,9

7
6
,1

U
k
ra

in
a 

(5
0
 m

ln
)

3
4
,7

Ta
be

la
 4

. 
R

an
ki

n
g 

 5
0 

n
aj

w
i´

ks
zy

ch
  

ko
rp

or
ac

ji
  

tr
an

sn
ar

od
ow

yc
h 

 w
  

la
ta

ch
  

19
95

 -
 2

00
2 

po
d

w
zg

l´
de

m
  

 w
ie

lk
oÊ

ci
 p

rz
yc

ho
dó

w
1

i 
 z

es
ta

w
ie

n
ie

  
ic

h 
 z

 w
yb

ra
n

ym
i 

 k
ra

ja
m

i 
o 

 w
ie

lk
oÊ

ci
 D

N
B

2
po

w
y˝

ej
 1

5 
m

ld
 U

SD
 w

 2
00

0 
r.

M
ie

js
ce

 k
or

p
or

ac
ji

 w
 r

ok
u

2
0
0
2

2
0
0
0

1
9
9
7

1
9
9
6

1
9
9
5

N
az

w
a 

k
or

p
or

ac
ji

K
ra

j/
si

ed
zi

b
a

R
od

za
j

d
zi

a∏
al

n
oÊ

ci
P

rz
yc

h
ód

 w
 r

ok
u

2
0
0
2

2
0
0
0

K
ra

je
 

o 
p

or
ów

n
yw

al
n

ym
d

oc
h

od
zi

e,
 2

0
0
0

D
N

B
 

m
ld

U
S

D

Globalizacja 2 Muller 1.qxd  7/15/04  3:15 PM  Page 52



N a r o d o w y  B a n k  Po l s k i 53

GLOBALIZACJA od A do Z

3
2

..
1
9

1
8

1
4

N
ip

p
on

 L
if

e 
In

s.
Ja

p
on

ia
u

b
ez

p
ie

cz
en

ia
6
3
,8

..
M

ar
ok

o 
(2

9
 m

ln
)

3
3
,8

3
3

3
3

..
..

..
A

m
er

ic
an

 I
n

t.
G

ro
u

p
U

S
A

u
b
ez

p
ie

cz
en

ia
6
2
,4

6
2
,4

N
ig

er
ia

 (
1
2
7
 m

ln
)

3
2
,8

3
4

3
7

..
..

..
C

ar
re

fo
u

r
Fr

an
cj

a
si

eç
 h

an
d

lo
w

a
6
2
,2

5
9
,7

W
ie

tn
am

 (
7
9
 m

ln
)

3
0
,7

 
3
5

3
5

..
..

..
A

m
er

ic
an

 E
le

ct
ri

c
U

S
A

en
er

ge
ty

k
a

6
1
,2

6
1
,2

B
ia

∏o
ru

Ê 
(1

0
 m

ln
)

3
0
,0

 
P

ow
er

3
6

3
0

3
0

3
3

4
0

S
on

y 
C

or
p

or
at

io
n

Ja
p

on
ia

el
ek

tr
on

ik
a/

ag
d

6
0
,6

6
6
,1

U
ru

gw
aj

 (
3
 m

ln
)

2
0
,3

3
7

3
4

..
..

..
R

oy
al

 A
h

ol
d

W
.B

ry
ta

n
ia

u
b
ez

p
ie

cz
en

ia
5
9
,6

6
1
,8

C
h

or
w

ac
ja

 (
4
 m

ln
)

2
0
,1

3
8

4
9

3
2

1
7

1
6

A
m

er
ic

an
 T

&
T

U
S

A
te

le
k
om

u
n

ik
ac

ja
5
9
,1

5
2
,5

S
∏o

w
ac

ja
 (

5
 m

ln
)

2
0
,0

3
9

4
0

3
4

3
8

4
6

H
on

d
a 

M
ot

or
 C

o.
Ja

p
on

ia
sa

m
oc

h
od

y
5
8
,8

5
8
,4

S
∏o

w
en

ia
 (

2
 m

ln
)

2
0
,0

 
4
0

4
1

3
9

..
..

B
oe

in
g

U
S

A
sa

m
ol

ot
y

5
8
,1

5
8
,2

G
w

at
em

al
a 

(1
1
 m

ln
)

1
9
,2

 
4
1

4
2

..
..

..
E

l 
P

as
o

U
S

A
en

er
ge

ty
k

a
5
7
,4

5
7
,4

D
om

in
ik

an
a 

(9
 m

ln
)

1
8
,0

 
4
2

4
3

..
..

..
B

N
P

 P
ar

ib
as

Fr
an

cj
a

b
an

k
ow

oÊ
ç

5
5
,0

5
7
,4

K
az

ac
h

st
an

 (
1
5
 m

ln
)

1
7
,6

4
3

2
7

2
3

2
2

1
9

M
at

su
sh

it
a 

E
le

ct
ri

c
Ja

p
on

ia
el

ek
tr

on
ik

a/
ag

d
5
4
,9

6
9
,5

S
ri

 L
an

k
a 

(1
9
 m

ln
)

1
6
,6

In
d

u
st

ri
al

4
4

4
6

..
..

..
H

om
e 

D
ep

ot
U

S
A

si
eç

 h
an

d
lo

w
a

5
3
,5

5
3
,5

S
yr

ia
 (

1
6
 m

ln
)

1
6
,0

4
5

4
7

..
..

..
B

an
k
 o

f 
A

m
er

ic
a

U
S

A
b
an

k
ow

oÊ
ç

5
2
,6

5
3
,1

E
k
w

ad
or

 (
1
3
 m

ln
)

1
5
,3

4
6

..
..

..
..

AV
IV

A
U

S
A

u
b
ez

p
ie

cz
en

ia
5
2
,3

..
–/

–
4
7

4
8

3
3

3
2

4
1

F
IA

T
W

∏o
ch

y
sa

m
oc

h
od

y
5
1
,9

5
3
,0

–/
– 

4
8

..
..

..
..

A
ss

ic
u

ra
ti

on
i 

G
en

.
W

∏o
ch

y
u

b
ez

p
ie

cz
en

ia
5
1
,3

..
– 

/ 
-

4
9

..
..

..
..

V
iv

en
d

i 
U

n
iv

er
sa

l
Fr

an
cj

a
te

le
k
om

u
n

ik
ac

ja
5
1
,3

..
– 

/ 
-

m
ed

ia
 e

le
k
tr

on
.

5
0

5
1

..
..

..
Fa

n
n

ie
 M

ae
U

S
A

u
s∏

u
gi

 f
in

an
so

w
e

5
0
,8

5
0
,8

– 
/ 

-

Ta
be

la
 4

cd
.

1
P

rz
y

ch
ód

 f
ir

m
y

 l
ic

zo
n

y
 w

ed
∏u

g 
w

a
rt

oÊ
ci

 d
od

a
n

ej
 w

 m
ld

 U
S

D
. 

2
D

N
B

 
- 

d
oc

h
ód

 
n

a
ro

d
ow

y
 
b
ru

tt
o 

(p
op

rz
ed

n
io

 
p

ro
d

u
k

t 
n

a
ro

d
ow

y
 
b
ru

tt
o 

- 
P

N
B

) 
st

a
n

ow
i 

n
a

js
ze

rs
zà

 
m

ia
r´

 
d

oc
h

od
ów

 
- 

m
ie

rz
on

y
ch

 
og

ól
n

à
 
su

m
à

 
 
w

a
rt

oÊ
ci

 
d

od
a

n
ej

 
-

u
zy

sk
iw

a
n

y
ch

 p
rz

ez
  

m
ie

sz
k

a
ƒ

có
w

 d
a

n
eg

o 
k

ra
ju

 z
e 

êr
ód

e∏
 k

ra
jo

w
y

ch
 i

 z
a

gr
a

n
ic

zn
y

ch
. 

3
M

ie
js

ce
 w

 r
a

n
k

in
gu

 d
la

 l
a

t 
1

9
9

5
, 

1
9

9
6

 i
 1

9
9

7
 (

tj
. 

p
rz

ed
 f

u
zj

à
 o

b
u

 f
ir

m
) 

p
od

a
n

e 
n

a
 p

ie
rw

sz
y

m
 m

ie
js

cu
 D

ei
m

le
r-

B
en

z,
 a

 n
a

 d
ru

gi
m

 C
h

ry
sl

er
 (

n
p

. 
1

7
/2

5
 o

zn
a

cz
a

, 
˝e

 D
ei

m
le

r-
B

en
z 

za
jm

ow
a

∏ 
1

7
.,
 a

 C
h

ry
sl

er
 2

5
. 

m
ie

js
ce

 w
 1

9
9

7
 r

.)
. 

4
W

 l
a

ta
ch

 1
9

9
5

-1
9

9
7

 m
ie

js
ca

 T
ex

a
co

 I
n

co
rp

or
a

te
d

 w
 r

a
n

k
in

gu
 p

rz
ed

 p
o∏

à
cz

en
ie

m
 s

i´
 z

 C
h

ev
ro

n
em

. 
5

W
 l

a
ta

ch
  

1
9

9
5

-1
9

9
7

 m
ie

js
ca

 E
lf

 A
qu

it
a

in
e 

w
 r

a
n

k
in

gu
 p

rz
ed

 p
ow

st
a

n
ie

m
 T

ot
a

l 
F
in

a
 E

lf
. 

6
P

ra
w

d
op

od
ob

n
ie

 g
ru

p
a

 j
es

t 
op

a
rt

a
 n

a
 k

a
p

it
a

le
 f

ra
n

cu
sk

im
 i

 a
m

er
y

k
a

ƒ
sk

im
. 

7
U

zy
sk

a
n

ie
 t

a
k

 w
y

so
k

ie
go

 m
ie

js
ca

 n
a

 l
iÊ

ci
e 

ra
n

k
in

go
w

ej
 b

y
∏o

 r
ez

u
lt

a
te

m
 p

o∏
à

cz
en

ia
 s

i´
 w

 1
9

9
7

 r
. 

A
X

A
 z

 U
n

io
n

 d
es

 A
ss

u
ra

n
ce

s 
d

e 
P

a
ri

s 
(U

A
P

).

è
ró

d
∏o

: 
E

. 
M

a
rk

ow
sk

a
: 

op
.c

it
.

M
ie

js
ce

 k
or

p
or

ac
ji

 w
 r

ok
u

2
0
0
2

2
0
0
0

1
9
9
7

1
9
9
6

1
9
9
5

N
az

w
a 

k
or

p
or

ac
ji

K
ra

j/
si

ed
zi

b
a

R
od

za
j

d
zi

a∏
al

n
oÊ

ci
P

rz
yc

h
ód

 w
 r

ok
u

2
0
0
2

2
0
0
0

K
ra

je
 

o 
p

or
ów

n
yw

al
n

ym
d

oc
h

od
zi

e,
 2

0
0
0

D
N

B
 

m
ld

U
S

D

1
P

rz
y

ch
ód

 f
ir

m
y

 l
ic

zo
n

y
 w

ed
∏u

g 
w

a
rt

oÊ
ci

 d
od

a
n

ej
 w

 m
ld

 U
S

D
. 

2
D

N
B

 -
 d

oc
h

ód
 n

a
ro

d
ow

y
 b

ru
tt

o 
(p

op
rz

ed
n

io
 p

ro
d

u
k

t 
n

a
ro

d
ow

y
 b

ru
tt

o 
- 

P
N

B
) 

st
a

n
ow

i 
n

a
js

ze
rs

zà
 m

ia
r´

 d
oc

h
od

ów
 -

 m
ie

rz
on

y
ch

 o
gó

ln
à

 s
u

m
à

  w
a

r-
to

Êc
i 

d
od

a
n

ej
 -

 u
zy

sk
iw

a
n

y
ch

 p
rz

ez
  

m
ie

sz
k

a
ƒ

có
w

 d
a

n
eg

o 
k

ra
ju

 z
e 

êr
ód

e∏
 k

ra
jo

w
y

ch
 i

 z
a

gr
a

n
ic

zn
y

ch
. 

3
M

ie
js

ce
 w

 r
a

n
k

in
gu

 d
la

 l
a

t 
1

9
9

5
, 

1
9

9
6

 i
 1

9
9

7
 (

tj
. 

p
rz

ed
 f

u
zj

à
 o

b
u

 f
ir

m
) 

p
od

a
n

e 
n

a
 p

ie
rw

sz
y

m
 m

ie
js

cu
 D

ei
m

le
r-

B
en

z,
 a

 n
a

 d
ru

gi
m

 C
h

ry
sl

er
 

(n
p

. 
1

7
/2

5
 o

zn
a

cz
a

, 
˝e

 D
ei

m
le

r-
B

en
z 

za
jm

ow
a

∏ 
1

7
.,
 a

 C
h

ry
sl

er
 2

5
. 

m
ie

js
ce

 w
 1

9
9

7
 r

.)
. 

4
W

 l
a

ta
ch

 1
9

9
5

-1
9

9
7

 m
ie

js
ca

 T
ex

a
co

 I
n

co
rp

or
a

te
d

 w
 r

a
n

k
in

gu
 p

rz
ed

 p
o∏

à
cz

en
ie

m
 s

i´
 z

 C
h

ev
ro

n
em

. 
5

W
 l

a
ta

ch
  

1
9

9
5

-1
9

9
7

 m
ie

js
ca

 E
lf

 A
qu

it
a

in
e 

w
 r

a
n

k
in

gu
 p

rz
ed

 p
ow

st
a

n
ie

m
 T

ot
a

l 
F
in

a
 E

lf
. 

6
P

ra
w

d
op

od
ob

n
ie

 g
ru

p
a

 j
es

t 
op

a
rt

a
 n

a
 k

a
p

it
a

le
 f

ra
n

cu
sk

im
 i

 a
m

er
y

k
a

ƒ
sk

im
. 

7
U

zy
sk

a
n

ie
 t

a
k

 w
y

so
k

ie
go

 m
ie

js
ca

 n
a

 l
iÊ

ci
e 

ra
n

k
in

go
w

ej
 b

y
∏o

 r
ez

u
lt

a
te

m
 p

o∏
à

cz
en

ia
 s

i´
 w

 1
9

9
7

 r
. 

A
X

A
 z

 U
n

io
n

 d
es

 A
ss

u
ra

n
ce

s 
d

e 
P

a
ri

s 
(U

A
P

).

è
ró

d
∏o

: 
E

. 
M

a
rk

ow
sk

a
: 

op
.c

it
.

Globalizacja 2 Muller 1.qxd  7/15/04  3:15 PM  Page 53



GLOBALIZACJA od A do Z

N a r o d o w y  B a n k  Po l s k i54

Â
w

ia
t

5
.9

7
5

1
0
0
,0

2
9
.2

3
2
,1

1
0
0
,0

4
.8

9
0

5
.2

5
3
.9

2
6

1
0
0
,0

9
9
6
,5

S
ta

n
y 

Z
je

d
n

oc
zo

n
e

2
7
3

4
,5

8
.3

5
1
,0

2
8
,6

3
0
.6

0
0

6
8
2
.4

9
7

1
3
,0

2
.5

2
2
,2

K
an

ad
a

3
1

0
,5

2
5
9
1
,4

2
,0

1
9
.3

2
0

2
1
4
.7

1
0

4
,1

7
.0

8
6
,1

K
ra

je
 T

ri
ad

y
A

m
er

yk
i 

P
ó∏

n
oc

n
ej

3
0
4

5
,1

8
.9

4
2
,4

3
0
,6

2
9
.4

1
6

8
9
7
.2

0
7

1
7
,1

3
.3

1
5
,6

 
Ja

p
on

ia
1
2
7

2
,1

4
.0

7
8
,9

1
4
,0

3
2
.2

3
0

3
8
7
.9

2
7

7
,4

3
.0

6
9
,0

A
u

st
ri

a
8

0
,1

3
2
1
0
,0

0
,7

2
2
5
.9

7
0

6
2
.5

8
4

1
,2

7
.7

2
6
,4

 
B

el
gi

a
1
0

0
,1

7
2
5
0
,6

0
,8

6
2
4
.5

1
0

1
7
8
.8

1
1

3
,4

1
7
.5

3
0
,5

 
D

an
ia

5
0
,0

8
1
7
0
,3

0
,5

8
3
2
.0

3
0

4
8
.1

7
3

0
,9

9
.0

8
9
,2

F
in

la
n

d
ia

5
0
,0

8
1
2
2
,9

0
,4

2
2
3
.7

8
0

4
3
.1

4
5

0
,8

8
.2

9
7
,1

Fr
an

cj
a

5
9

1
,0

1
.4

2
7
,2

4
,8

8
2
3
.4

8
0

3
0
5
.3

6
2

5
,8

5
.1

8
4
,4

G
re

cj
a

1
1

0
,1

8
1
2
4
,0

0
,4

2
1
1
.7

7
0

1
0
.7

6
5

0
,2

1
.0

2
5
,2

H
is

zp
an

ia
3
9

0
,7

5
5
1
,6

1
,8

9
1
4
.0

0
0

1
0
9
.0

3
7

2
,1

2
.7

6
7
,4

 
H

ol
an

d
ia

1
6

0
,2

7
3
8
4
,3

1
,3

1
2
4
.3

2
0

2
0
1
.0

0
1

3
,8

1
2
.8

0
2
,6

Ir
la

n
d

ia
4

0
,0

6
7
1
,4

0
,2

4
1
9
.1

6
0

6
4
.3

8
0

1
,2

1
7
.4

0
0
,0

 
L

u
k
se

m
b
u

rg
0
,4

3
0
,0

1
9
,3

0
,0

6
4
4
.6

4
0

..
..

..
N

ie
m

cy
8
2

1
,4

2
.0

7
9
,2

7
,1

1
2
5
.3

5
0

5
4
2
.8

1
2

1
0
,3

6
.6

1
9
,7

P
or

tu
ga

li
a

1
0

0
,1

7
1
0
5
,9

0
,3

6
1
0
.6

0
0

2
4
.1

7
7

0
,5

2
.4

6
7
,0

S
zw

ec
ja

9
0
,1

5
2
2
1
,8

0
,7

6
2
5
.0

4
0

8
4
.7

0
5

1
,6

9
.6

2
5
,6

W
ie

lk
a 

B
ry

ta
n

ia
5
9

1
,0

1
.3

3
8
,1

4
,5

8
2
2
.6

4
0

2
7
2
.8

3
2

5
,2

4
.6

5
5
,8

W
∏o

ch
y

5
8

0
,9

7
1
.1

3
6
,0

3
,8

9
1
9
.7

1
0

2
4
2
.3

4
8

4
,6

4
.2

2
2
,1

K
ra

je
 U

n
ii

 
E

u
ro

p
ej

sk
ie

j
3
7
5
,4

3
6
,2

8
8
.2

1
2
,6

2
8
,1

2
1
.8

7
5

2
.1

9
0
.1

3
2

4
1
,7

5
.8

6
2
,2

R
az

em
 k

ra
je

 T
ri

ad
y

8
0
6
,4

3
1
3
,5

2
1
.2

3
3
,9

7
2
,7

2
6
.3

3
0

3
.4

7
5
.2

6
6

6
6
,2

4
.3

0
9
,4

Ta
be

la
 5

. 
K

ra
je

 T
ri

a
d
y:

  
lu

d
n

oÊ
ç,

 p
ro

d
u

k
t 

n
a
ro

d
ow

y
 b

ru
tt

o,
 e

k
sp

or
t 

i 
u

d
zi

a
∏ 

w
 l

u
d
n

oÊ
ci

 Ê
w

ia
ta

, 
w

 P
N

B
or

a
z 

w
 e

k
sp

or
ci

e 
Êw

ia
to

w
y
m

, 
 w

  
la

ta
ch

 1
9
9
9
 (

P
N

B
) 

lu
b 

19
9
8
 (

ek
sp

or
t)

è
ró

d
∏o

 :
 E

.M
a

rk
ow

sk
a

: 
op

.c
it

.

K
ra

je

L
u

d
n

oÊ
ç 

1
9
9
9
  

r.
 

w
 m

ln

U
d

zi
a∏

 
w

 l
u

d
n

oÊ
ci

Êw
ia

ta
 

w
 %

P
ro

d
u

k
t 

n
ar

od
ow

y 
1
9
9
9
 r

.
w

 m
ld

 U
S

D

U
d

zi
a∏

 w
 P

N
B

Êw
ia

ta
 

w
 %

P
ro

d
u

k
t 

p
er

 c
a
p
it

a
1
9
9
9
 r

. 
w

 U
S

D

E
k
sp

or
t 

w
 1

9
9
8
 r

. 
w

 m
ln

 U
S

D

U
d

zi
a∏

 
w

 e
k
sp

or
ci

e
Êw

ia
to

w
ym

w
 %

E
k
sp

or
t 

p
er

 c
a
p
it

a
1
9
9
8
 r

. 
w

 U
S

D

Globalizacja 2 Muller 1.qxd  7/15/04  3:15 PM  Page 54



Samo okreÊlenie Triada nie jest dostatecznie precyzyjne. Wi´kszoÊç
ekonomistów zalicza do niej nast´pujàce kraje: z centrum pó∏nocno-
amerykaƒskiego – Stany Zjednoczone i Kanad´, z centrum azjatyckiego
– Japoni´, a z centrum zachodnioeuropejskiego – kraje Unii Europej-
skiej. Mo˝na równie˝ spotkaç si´ z poglàdem, ˝e do Triady nale˝y zali-
czyç tak˝e kraje z najbli˝szego otoczenia centrów: dla azjatyckiego –
azjatyckie kraje nowo uprzemys∏awiajàce si´, dla centrum europejskie-
go – Szwajcari´ i Norwegi´. Wydaje si´, ˝e okreÊlenie udzia∏u Triady
w gospodarce Êwiatowej powinno ograniczaç si´ do rzeczywistych cen-
trów gospodarczych Êwiata, natomiast jest mo˝liwe okreÊlenie grupy
krajów gospodarczo rozwini´tych na tle ca∏ej gospodarki Êwiatowej. 

B´dziemy mieli wówczas do czynienia z innà zbiorowoÊcià. Nale˝y jed-
nak pami´taç, ˝e poj´cie Triady i okreÊlenie krajów do niej zaliczanych
sà to w istocie kwestie umowne. Udzia∏ Triady w gospodarce Êwiatowej
nie pozostawia wàtpliwoÊci, ˝e stanowi ona decydujàcy element sk∏ado-
wy tej gospodarki i tym samym determinuje rozwój, kierunki i tempo
procesów globalizacji. Wielka waga Triady w Êwiatowej gospodarce
i polityce wynika nie tylko z jej si∏y ekonomicznej, ale tak˝e z faktu, ˝e
kraje Triady wspó∏pracujà ze sobà na polu gospodarczym i sà jednocze-
Ênie partnerami politycznymi. Udzia∏ krajów Triady w gospodarce
Êwiatowej przedstawia tabela 5. 

Kraje zaliczane do Triady majà ∏àcznie ponad 800 mln ludnoÊci, co
w 1999 r. stanowi∏o 13,5% ca∏ej ludnoÊci Êwiata. Wytwarza∏y one
w tym˝e roku 72,7% ca∏ego Êwiatowego produktu narodowego brutto,
a ich udzia∏ w Êwiatowym eksporcie wynosi∏ 66,2%. Dane te Êwiadczà
niewàtpliwie o decydujàcej roli krajów Triady w gospodarce Êwiatowej
oraz w Êwiatowym handlu zagranicznym. 

Dane przedstawione w tabelach 1, 2 i 3 ukazujà dysproporcje w gospo-
darce Êwiatowej. Âwiadczà o tym nie tylko wskaêniki udzia∏u krajów
Triady w globalnym produkcie narodowym oraz w eksporcie Êwiata, ale
przede wszystkim dane dotyczàce udzia∏u trzech g∏ównych krajów Tria-
dy w Êwiatowej produkcji: Stanów Zjednoczonych, Japonii i Niemiec.
Majàc 8% udzia∏ w ludnoÊci Êwiata, kraje te wytwarzajà po∏ow´ Êwiato-
wego produktu narodowego brutto, a ich udzia∏ w eksporcie przekracza
30%. O wadze krajów Triady w gospodarce Êwiatowej Êwiadczà nie tyl-
ko relacje mi´dzy ich udzia∏em w liczbie ludnoÊci Êwiata a udzia∏em
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w produkcji i eksporcie. Zasadnicze znaczenie ma fakt, ˝e Triada,
a zw∏aszcza jej najsilniejsze gospodarczo kraje, majà de facto monopoli-
stycznà pozycj´ w produkcji i eksporcie wyrobów wysokich i najwy˝szych
technologii, a wi´c w rzeczywistoÊci decydujà o g∏ównych kierunkach,
o przysz∏ej strukturze oraz o tempie wzrostu gospodarki Êwiatowej. 

DysproporcjonalnoÊç i nierównoÊci w rozwoju wspó∏czesnego Êwiata
mo˝na ogarnàç w pe∏ni, je˝eli dostrze˝e si´ dualny charakter Êwiato-
wej gospodarki. W rzeczywistoÊci bowiem najwi´kszym niedopatrze-
niem entuzjastów globalizacji jest traktowanie gospodarki Êwiatowej ja-
ko jednolitego systemu, podczas gdy w rzeczywistoÊci jest ona bardzo
z∏o˝ona i ma wyraênà tendencj´ do polaryzacji. Z jednej strony wyst´-
puje cz´Êç rozwini´ta i bogata, a z drugiej – cz´Êç zacofana i uboga.
Przestrzeƒ mi´dzy tymi wyraênie zarysowanymi biegunami wype∏niajà
kraje o poÊrednim usytuowaniu. Cz´Êç z nich rozwija si´ i wyraênie od-
rywa si´ lub ju˝ zdo∏a∏a si´ oderwaç od bieguna ubóstwa. Cz´Êç z nich
przejawia tendencje do rozwoju, lecz od krajów rozwini´tych dzieli je
jeszcze ogromny dystans, którego pokonanie staje si´ niewyobra˝alne
w granicach dostrzeganego, d∏ugiego horyzontu czasowego. 

Przyjmujàc jako aksjomat, ˝e globalizacja jest funkcjà post´pu tech-
nicznego, nale˝y uznaç za prawdziwe twierdzenie amerykaƒskiego filo-
zofa i politologa Francisa Fukuyamy, ˝e proces globalizacji jest niepo-
wstrzymany, tak jak niemo˝liwy do zahamowania jest rozwój post´pu
technicznego. Na podstawie obserwacji dotychczasowego przebiegu
globalizacji mo˝na stwierdziç, ˝e b´dzie ona ogarniaç coraz wi´ksze ob-
szary Êwiata i coraz wi´kszà liczb´ sektorów gospodarczych. B´dzie ona
jednoczeÊnie procesem walki mi´dzy jej promotorami a konserwatyw-
nà i biednà wi´kszoÊcià ludnoÊci Ziemi, która tak d∏ugo b´dzie wyst´-
powaç przeciwko globalizacji, jak d∏ugo nie doÊwiadczy jej pozytywnych
skutków i nie uzyska poprawy warunków swej egzystencji. B´dzie to
wi´c proces trudny i trwajàcy wiele dziesi´cioleci, byç mo˝e przerywa-
ny przez rewolucyjne wstrzàsy wyst´pujàce okresowo z wi´kszà lub
mniejszà si∏à w centrach Êwiatowej n´dzy. 
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Obecnie jesteÊmy Êwiadkami wstrzàsu, który w znacznym stopniu mo˝e
zahamowaç tempo rozwoju globalizacji, a który mo˝na nazwaç pu∏apkà
cywilizacyjnà, albo pu∏apkà informacyjnà. Pojawi∏a si´ ona w sferze
przekazu informacji. Dzi´ki telewizji i filmom w krajach biednych poja-
wiajà si´ obrazy ˝ycia z krajów rozwini´tych, ukazujàce Êwiat niedoÊci-
gnionych marzeƒ, który jest niemo˝liwy do osiàgni´cia dla mieszkaƒców
Trzeciego Âwiata nie tylko dziÊ, ale równie˝ za ˝ycia ich wnuków. 

JednoczeÊnie w zasobnych domach mieszkaƒców krajów bogatych uka-
zujà si´ na ekranach telewizyjnych wyg∏odzone dzieci z Somalii lub Su-
danu, jak te˝ demonstrujàcy swoje poparcie dla Osamy Ibn Ladena Pa-
kistaƒczycy, afrykaƒscy ˝o∏nierze wyrzynajàcy swych przeciwników
w czasie kolejnych zamachów stanu czy rabujàcy bagdackie szpitale
Irakijczycy. W konglomeracie uczuç niech´ç i obrzydzenie do odru-
chów zdziczenia anonimowych t∏umów z Azji lub Afryki zaczynajà
przewa˝aç nad wspó∏czuciem dla biednych dzieci, a w konsekwencji
rodzà „protest obywatelski” przeciwko pomocy krajów bogatych dla kra-
jów biednych. 

Ten obustronny proces powstawania niech´ci lub wrogoÊci mi´dzy
mieszkaƒcami zró˝nicowanego Êwiata mo˝e w pewnych okresach oka-
zaç si´ silniejszy od akceptacji dla procesów przenikania do krajów roz-
wijajàcych si´ zdobyczy cywilizacji naukowej i technicznej. Mo˝e prze-
wa˝aç poglàd, ˝e lepsze jest w∏asne, rodzime z∏o od obcego dobra.
Poglàd taki wyst´puje przecie˝ nie tylko w krajach o niskim poziomie
rozwoju i cywilizacji, lecz jest nieod∏àcznym towarzyszem nietolerancji
i ksenofobii. 
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