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Rozdzial 1

Misja Narodowego Banku Polskiego

Narodowy Bank Polski jako centralny bank paristwa ma wylaczne prawo emisji pieniadza
oraz ustalania i realizowania polityki pieni¢zne;j.

Podstawowym celem NBP jest utrzymanie stabilnego poziomu cen, przy jednoczesnym
wspieraniu polityki gospodarczej rzadu, o ile nie ogranicza to podstawowego celu NBP.
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Rozdzial 2

Cele Narodowego Banku Polskiego

W ramach dzialalnosci prowadzonej w latach 2025-2027 Narodowy Bank Polski bedzie dazyt
do osiagniecia nastepujacych celow:

Cel A. Poszerzenie zestawu informacji wykorzystywanych przy prowadzeniu
polityki pienieznej przez prowadzenie prac analitycznych i badawczych doty-
czgcych polityki pienieznej, jej uwarunkowan, narzedzi i efektow oraz progno-
zowania ekonomicznego

Podstawowym celem NBP jest utrzymanie stabilnosci cen. Dazac do jej zapewnienia, NBP
prowadzi polityke pieniezna w ramach strategii celu inflacyjnego. Zgodnie z Zalozeniami
polityki pieni¢znej reakcja polityki pienieznej na szoki jest elastyczna i zalezy od ich przyczyn
oraz oceny trwatosci ich skutkdéw, w tym od wplywu na procesy inflacyjne. Jednoczesnie,
podejmujac decyzje w zakresie polityki pieni¢znej, Rada Polityki Pienieznej bierze pod uwage
opdZnienia, z jakimi wplywaja one na gospodarke. Kluczowym elementem procesu decy-
zyjnego w zakresie polityki pienieznej sa zatem analizy i prognozy makroekonomiczne.
W zwiazku z tym NBP prowadzi prace analityczne i badawcze dotyczace w szczegdlnosci
uwarunkowan, narzedzi i efektéw polityki pieni¢znej oraz prognozowania ekonomicznego.
Aby zapewni¢ wysoka jakos¢ prowadzonych badan, analiz i prognoz, NBP wykorzystuje rézne
7rédla informacji oraz nowoczesne narzedzia i modele. Jednoczesnie NBP na biezaco rozwija
systemy informatyczne stuzace obstludze instrumentéw polityki pienieznej.

Cel B. Dziatanie na rzecz stabilnego funkcjonowania krajowego systemu
finansowego poprzez rozwdj dziatalnosci analityczno-badawczej na potrzeby
nadzoru makroostroznosciowego

Stabilnos¢ systemu finansowego jest warunkiem koniecznym efektywnego prowadzenia poli-
tyki pieni¢znej. Zgodnie z Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 nadzorze makroostroznosciowym
nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym, Narodowemu
Bankowi Polskiemu powierzono zadania zwiazane z obstuga Komitetu Stabilnosci Finansowej,
bedacego organem makroostroznosciowym.

Wspierajac procesy decyzyjne Komitetu Stabilnosci Finansowej, NBP bedzie rozszerzat zakres
analiz i badan niezbednych do skutecznej realizacji jego zadan. Dzialania te maja w szcze-
gbInosci umozliwi¢ Komitetowi poprawna identyfikacje zagrozen dla stabilnosci finansowej
oraz ograniczenie ryzyka systemowego.

Ze wzgledu na to, ze nadzér makroostroznosciowy jest stosunkowo nowym obszarem polityki
finansowej i gospodarczej, NBP bedzie takze rozwijal narzedzia analizy ryzyka systemowego
oraz badal zwiazki systemu finansowego i gospodarki. NBP bedzie réwniez dazyt do stwo-
rzenia spdjnego systemu prowadzenia polityki makroostroznosciowej.

W przypadku bezposredniego zagrozenia stabilnosci systemu finansowego i w czasie sytuacji
kryzysowej NBP bedzie prowadzil dzialania na rzecz utrzymania i przywrdcenia stabilnosci
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Cele Narodowego Banku Polskiego

finansowej. Dzialania te beda realizowane we wspdlpracy z innymi instytucjami sieci bez-
pieczeristwa finansowego reprezentowanymi w Komitecie Stabilnosci Finansowej.

Cel C. Ragjonalizacja procesu gospodarowania znakami pienieznymi w NBP

NBP jako emitent banknotéw i monet waluty polskiej wprowadza znaki pieni¢zne waluty
polskiej do obiegu, dba o ich jakos¢, a takze odpowiada za organizacje gospodarki znakami
bedacymi prawnym srodkiem platniczym na terenie Polski.

Wypelkniajac swoja funkcje, NBP dazy do usprawnienia obrotu gotbwkowego, zapewnienia
plynnego i niezakldconego zaopatrywania w gotowke oraz dostepu do pelnej struktury nomi-
nalowej, przy utrzymaniu wysokiej jakosci znakéw pieni¢znych w obiegu. Dzialania w tym
obszarze s3 prowadzone we wspolpracy z uczestnikami rynku obrotu gotéwkowego, miedzy
innymi w ramach wdrazania Narodowej Strategii Bezpieczeristwa Obrotu Gotéwkowego.

Cel D. Dzialania na rzecz rozwoju procesu zarzqgdzania rezerwami dewizowymi
oraz metod zarzgdzania ryzykiem finansowym

Rezerwy dewizowe utrzymywane przez NBP shuza wzmocnieniu wiarygodnosci finansowej
kraju, ograniczajac ryzyko gwaltownego odplywu kapitatu badz wstrzymania dostepu do
finansowania na rynkach globalnych. Moga by¢ takze wykorzystywane w celu wsparcia
stabilnosci rynkéw finansowych w warunkach znacznych zaburzen ich funkcjonowania.

Zarzadzajac rezerwami dewizowymi, NBP dazy do zapewnienia wysokiego stopnia bez-
pieczenistwa inwestowanych srodkéw oraz ich wlasciwej ptynnosci, a przy spemieniu tych
kryteridw — do podwyzszenia w dlugim okresie dochodowosci rezerw — z uwzglednieniem
uwarunkowan rynkowych. W tym celu NBP zamierza kontynuowac rozszerzanie instrumen-
tarium inwestycyjnego, uwzgledniajac aktualne uwarunkowania rynkowe, a takze rozwijac¢
metody alokacji aktywOw oraz zarzadzania ryzykiem finansowym.

Cel E. Zapewnienie dalszego sprawnego i bezpiecznego funkcjonowania sys-
temu platniczego oraz prowadzenie dziatan na rzecz ograniczenia wykluczenia
finansowego

Jednym z gléwnych zadan NBP jest organizowanie rozliczen pienieznych. Dzialania reali-
zowane przez NBP w ramach tego zadania obejmuja dzialalnos¢ operacyjng, regulacyjna
i nadzorcza w obszarze systemu platniczego oraz inicjowanie zmian w tym zakresie.

W zwiazku z postepem technologicznym oraz dynamicznymi zmianami na rynku ustug
platniczych NBP bedzie dazyl do utrzymania sprawnego i bezpiecznego funkcjonowania
systemu platniczego oraz wspieral jego dalszy rozwoj, w szczegdlnosci zapewniajacy realizacje
niezbednych potrzeb rynkowych w zakresie rozliczen lub rozrachunku platnosci. Ponadto
w ramach tego celu NBP bedzie dziatal na rzecz ograniczenia wykluczenia finansowego,
w szczegOlnosci w zakresie dostepu do ustug platniczych, m.in. realizujac projekty edukacyjne.
Bedzie takze zapewnial nowoczesne narzedzia usprawniajace funkcjonowanie uczestnikow
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Rozdziat 2

rynku platniczego oraz dazyt do rozszerzenia i usprawnienia badan i analiz w zakresie sys-
temu platniczego.

Cel F. Doskonalenie i rozszerzenie badan statystycznych wspierajacych procesy
decyzyjne w zakresie polityki pienieznej, stabilnosci systemu finansowego, w tym
nadzoru makroostroznosciowego

Jako jeden z gtéwnych osrodkéw badan statystycznych w Polsce, NBP opracowuje dane staty-
styczne, ktore stanowia podstawowe Zrédto informacji o sektorze finansowym oraz bilansie
platniczym. Dane te stluza do oceny sytuacji makroekonomicznej kraju i podejmowania
decyzji w zakresie polityki pieni¢znej, analiz zagrozen dla stabilnosci systemu finansowego
(w tym dla realizacji celéw nadzoru makroostroznosciowego).

Zakres prowadzonych przez NBP badan statystycznych bedzie ulegac systematycznemu zwiek-
szaniu wraz z rozwojem instytucji i instrumentéw finansowych oraz wzrostem zapotrzebo-
wania na coraz bardziej szczeg6lowe informacje, umozliwiajace monitorowanie czynnikow
ryzyka i zagrozen w systemie finansowym.

Istotne z punktu widzenia rozwoju badan statystycznych w NBP bedzie takze ich dostoso-

wanie do nowych standardéw wyznaczanych przez takie instytucje miedzynarodowe, jak:
EBC, Eurostat oraz MFW.
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Zadania w Planie dziatalnosci

Plan dziatalnosci NBP na lata 2025-2027 zawiera zadania o charakterze projektowym, stuzace
realizacji celow NBP. Plan nie zawiera dziatan o charakterze stalym, ktore sa prezentowane
m.in. na stronie internetowej NBP.

Zadania przyporzadkowano do poszczegSlnych celéw NBP.

Zadania na lata 2025-2027

Cel A. Poszerzenie zestawu informacji wykorzystywanych przy prowadzeniu
polityki pienieznej przez prowadzenie prac analitycznych i badawczych doty-
czgcych polityki pienieznej, jej uwarunkowan, narzedzi i efektow oraz progno-
zowania ekonomicznego

1. Rozwdj systemow stuzgcych obstudze instrumentow polityki pienieznej
Efekt koricowy: Reorganizacja obshugi instrumentéw polityki pieni¢znej oraz ich ewi-
dengji ksiegowej w NBP.
Termin realizacji: 2025-2027
Odpowiedzialny: DOK
We wspélpracy z: DIT, DRF, DRTF, DSP, DOZ
I pétrocze 2025 r.

= Testy i wdrozenie produkcyjne nowych funkcjonalnosci systeméw SKARBNET4 oraz
REJWK2

II péirocze 2025 r.

= Przygotowanie dokumentacji technicznej w zakresie dalszego rozszerzania funkcjonalnosci
systeméw SKARBNET4 oraz REJWK2

I pétrocze 2026 r.

= Przygotowanie srodowisk testowych dla systeméw SKARBNET4 oraz REJWK2 w zakresie
dalszego rozszerzania ich funkcjonalnosci

IT péirocze 2026 r.
= Testy nowych funkcjonalnosci systeméw SKARBNET4 oraz REJWK2
= Rozwdj funkcjonalnosci analitycznych w tych systemach

I pétrocze 2027 r.

= Wdrozenie produkcyjne nowych funkcjonalnosci systeméw SKARBNET4 oraz REJWK2

Narodowy Bank Polski



Zadania w Planie dzialalnosci

2. Wprowadzenie nowej ankiety konsumenckiej dotyczagcej oczekiwan i decyzji konsumenckich
oraz sytuacji finansowej gospodarstw domowych

Efekt koricowy: Stworzenie narzedzia umozliwiajacego biezaca i kompleksowa oceng
oczekiwan i decyzji konsumenckich w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem takich
obszardéw jak: ceny, rynek mieszkaniowy, rynek pracy i dostepnos¢ kredytéw.
Konstrukcja badania zostanie w mozliwie duzym stopniu zharmonizowana z Ankieta
Oczekiwan Konsumentow (ang. Consumer Expectations Survey) realizowana przez
Europejski Bank Centralny — zagwarantuje to poréwnywalnos$¢ wynikéw z danymi
z innych gospodarek UE.

Termin realizacji: 2025

Odpowiedzialny: DS

We wspolpracy z: DABE, DSF

I pétrocze 2025 1.
= Przeprowadzenie badania pilotazowego

II péirocze 2025 r.
= Wnioski z badania pilotazowego

= Uruchomienie cyklicznych badan oczekiwan konsumentéw

Plan dziatalnosci Narodowego Banku Polskiego na lata 2025-2027



Rozdziat 3

Cel B. Dziatanie na rzecz stabilnego funkcjonowania krajowego systemu
finansowego poprzez rozwdj dziatalnosci analityczno-badawczej na potrzeby
nadzoru makroostroznosciowego

3. Rozwdj narzedzi prognozowania wyniku odsetkowego bankow komercyjnych
Efekt koricowy: Udoskonalenie prognozowania wynikéw odsetkowych bankéw w ramach
prowadzonych testow warunkoéw skrajnych oraz opracowanie stosownego narzedzia
analitycznego (modelu).
W wyniku prac zbadana zostanie relacja pomiedzy zmiennymi makroekonomicznymi
i finansowymi a wynikiem odsetkowym bankéw komercyjnych.
Termin realizacji: 2025-2027
Odpowiedzialny: DSF
II péirocze 2025 r.
= Przeglad literatury i wybdr zmiennych zaleznych
I pétrocze 2026 r.
= Estymacja modelu
IT pSirocze 2026 r.
= Prezentacja wstepnych wynikéw
I pélrocze 2027 1.
= Wprowadzenie ewentualnych modyfikacji

II pétrocze 2027 r.

= Zastosowanie opracowanego narz¢dzia do oprogramowania wykorzystywanego w testach
warunkow skrajnych

4. Ocena wplywu konsolidacji w sektorze bankowosci spotdzielczej na stabilnos¢ i wyniki
tego sektora

Efekt koricowy: Zbadanie wplywu konsolidacji w sektorze bankowosci spétdzielczej
w latach 2015-2023 na efektywnos¢ i stabilnos¢ zaréwno catego sektora, jak i pojedyn-
czych instytucji, ktore byly zaangazowane w procesy taczeniowe.

Wyniki analizy beda pomocne w biezacej ocenie stabilnosci sektora oraz wyznaczaniu
pozadanych dalszych kierunkéw rozwoju sektora bankéw spétdzielczych.

Termin realizacji: 2025-2026

Odpowiedzialny: DSF

I pétrocze 2025 r.

= Zgromadzenie niezbednych danych

Narodowy Bank Polski



Zadania w Planie dzialalnosci

II péirocze 2025 r.
Przeprowadzenie analiz

I pélrocze 2026 1.
Prezentacja wstepnych wynikéw i wnioskéw

II péirocze 2026 r.
Przygotowanie raportu z badania

. Kalibracja instrumentow makroostroznosciowych w obszarze finansowania nieruchomosci
mieszkaniowych

Efekt koricowy: Zebranie doswiadczen w zakresie wyboru i kalibracji instrumentéw
makroostroznosciowych stosowanych w obszarze finansowania nieruchomosci miesz-
kaniowych w Unii Europejskiej —w celu umozliwienia optymalnego doboru i kalibracji
takich instrumentéw w Polsce (tzw. borrower-based measures, obejmujace w szczegdl-
nosci limity typu DSTI i DTI).
Termin realizacji: 2025
Odpowiedzialny: DSF

I pétrocze 2025 r.
Zebranie i analiza danych, przygotowanie wstepnego materiatu

IT pétrocze 2025 1.
Wprowadzenie modyfikacji
Przygotowanie raportu z badania
. Wplyw transformagji klimatycznej na stabilnos¢ polskiego sektora bankowego
Efekt koricowy: Zbudowanie aparatu analitycznego NBP w obszarze jakosciowej i ilo-
sciowej oceny ekspozycji polskiego sektora bankowego na zmiany zwigzane z transfor-
macja klimatyczna.
Termin realizacji: 2025-2027
Odpowiedzialny: DSF

I pétrocze 2025 r.
Przeglad literatury

IT pétrocze 2025 1.

Zebranie i analiza danych

Plan dziatalno$ci Narodowego Banku Polskiego na lata 2025-2027



16

Rozdziat 3

I pétrocze 2026 r.

= Opracowanie metodyki bazujacej na danych rynkowych do oceny ryzyka finansowego
zwigzanego ze zmianami klimatu

IT péirocze 2026 r.
= Wprowadzenie ewentualnych modyfikacji
I pétrocze 2027 r.

= Opracowanie klimatycznego testu warunkoéw skrajnych oraz przeprowadzenie analizy
wrazliwosci na czynniki ryzyka zwiazane z przejsciem do gospodarki niskoemisyjnej

7. Ocena skutecznosci makroostroznosciowych buforow kapitatowych
Efekt koricowy: Zbadanie skutecznosci poszczegdlnych buforéw kapitatlowych w zwigk-
szaniu odpornosci bankéw na szoki, w tym w kontekscie konieczno$ci zapewnienia
odpowiedniego bilansu pomig¢dzy korzysciami a kosztami bardziej restrykcyjnych regu-
lacji kapitalowych.
W celu poszerzenia zakresu danych wykorzystane zostang dane dla panelu bankéw
europejskich (w tym polskich).
Termin realizacji: 2025-2026
Odpowiedzialny: DSF
I pétrocze 2025 r.
= Wyznaczenie miar szokéw, ktérych doswiadczaly banki w przesziosci
IT péirocze 2025 r.
= Przygotowanie bazy danych dla panelu bankéw europejskich (w tym polskich)
I pétrocze 2026 .
= Estymacja parametréw modeli
IT pétrocze 2026 .

= Prezentacja wynikéw badania

= Przygotowanie raportu z badania

Narodowy Bank Polski



Zadania w Planie dzialalnosci

. Relacja kredytu do PKB, jej determinanty i znaczenie dla polityki makroostroznosciowej
Efekt koricowy: Zbadanie mozliwych przyczyn i istotnych z punktu widzenia polityki
makroostroznosciowej konsekwencji obserwowanych w ostatnim czasie w Polsce spad-
kéw relacji kredytu do PKB.
Analizy pozwola oceni¢, jakie czynniki determinuja poziom i dynamike relacji kredytu
do PKB (w tym w poréwnaniu z innymi krajami) oraz ich przelozenie na zmiany tej
relacji obserwowane w Polsce po 2015 r.
Przeanalizowana zostanie takze mozliwos¢ wyznaczenia optymalnego poziomu relacji
kredytu do PKB z punktu widzenia dobrobytu spotecznego (nieréwnosci spotecznych).
Termin realizacji: 2025-2026
Odpowiedzialny: DSF

I pétrocze 2025 r.
Rozbudowa istniejacej bazy danych statystycznych
Doskonalenie modelu panelowego

IT péhrocze 2025 .
Opracowanie i prezentacja wstepnych wynikéw z modeli przekrojowych
Rozbudowa i testowanie modelu symulacyjnego

I pétrocze 2026 r.

Dekompozycja wpltywu poszczegdlnych determinant relacji kredytu do PKB na ksztalto-
wanie si¢ wartosci tego wskaznika w Polsce po 2015 roku

Opracowanie wstepnych wynikéw symulacji

II péirocze 2026 r.
Prezentacja wynikow przeprowadzonych badan
Wprowadzenie ewentualnych zmian

Przygotowanie raportu z badania

Plan dziatalno$ci Narodowego Banku Polskiego na lata 2025-2027
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Rozdziat 3

Cel C. Ragjonalizacja procesu gospodarowania znakami pienieznymi w NBP
9. Realizacja dziatan okreslonych w Narodowej Strategii Bezpieczeristwa Obrotu Gotéwkowego
Efekt koricowy: Wprowadzenie rozwiazan wspierajacych akceptacj¢ i dostepnosé
gotéwki, wzmacniajacych plynna realizacj¢ proceséw zaopatrywania obywateli w pie-
niadz gotéwkowy oraz bezpieczeristwo obrotu gotéwkowego.
Termin realizacji: 2025-2026
Odpowiedzialny: DES
We wspodltpracy z: DSP, DB, DCB, DP, DIT
I pétrocze 2025 r.
= Kontynuacja wdrazania rozwiazan i ich monitorowanie
= Kontynuacja cyklicznych badarn i analiz
IT péhrocze 2025 .
= Kontynuacja wdrazania rozwiazan i ich monitorowanie
= Kontynuacja cyklicznych badari i analiz
I pétrocze 2026 r.
= Kontynuacja wdrazania rozwiazan i ich monitorowanie
= Kontynuacja cyklicznych badari i analiz
IT péirocze 2026 r.

= Kontynuacja cyklicznych badarn i analiz

= Analiza skutkéw wdrozonych dziatani i ustalenie zatozen dalszych prac

Narodowy Bank Polski



Zadania w Planie dzialalnosci

Cel D. Dziatlania na rzecz rozwoju procesu zarzgdzania rezerwami dewizowymi
oraz metod zarzgdzania ryzykiem finansowym

10. Wdrozenie nowej wersji systemu do zarzgdzania rezerwami dewizowymi (Wallstreet Suite)

Efekt koricowy: Uaktualnienie systemu Wallstreet Suite na podstawie analizy potrzeb
biznesowych i technicznych. Uzyskanie nowych funkcjonalnosci umozliwiajacych
wprowadzenie biezacego instrumentarium inwestycyjnego rezerw dewizowych.
Zastosowanie nowoczesnych rozwiazan technologicznych majacych na celu poprawe
dostepnosci i bezpieczeristwa systemu.

Termin realizacji: 2025

Odpowiedzialny: DOZ

We wspotpracy z: DIT, DKRZ, DRF, DZRF, DRTF, DOK, O/O Warszawa

I pétrocze 2025 1.
Zawarcie umowy na uaktualnienie systemu
Przygotowawcze prace techniczne i organizacyjne

II pétrocze 2025 1.
Instalacja i testy nowej wersji systemu

Uruchomienie produkcyjne nowej wersji

Plan dziatalno$ci Narodowego Banku Polskiego na lata 2025-2027
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Rozdziat 3

Cel E. Zapewnienie dalszego sprawnego i bezpiecznego funkcjonowania sys-
temu platniczego oraz prowadzenie dziatan na rzecz ograniczenia wykluczenia

finansowego

11. Budowa nowego systemu RTGS w ztotych zgodnego ze standardem ISO 20022

Efekt koricowy: Dostosowanie NBP do swiadczenia ushug rozrachunku platnosci wyso-
kokwotowych w zlotych zgodnie ze standardem ISO 20022.

Termin realizacji: 2025

Odpowiedzialny: DSP

We wspélpracy z: DIT, DRF, DOK, DP, DCB, DRTF, DOZ

I pétrocze 2025 r.

= Testy zewnetrzne
= Wdrozenie nowego systemu

= Migracja NBP i innych uzytkownikéw do nowego systemu

Narodowy Bank Polski



Zadania w Planie dzialalnosci

Cel F. Doskonalenie i rozszerzenie badan statystycznych wspierajacych procesy
decyzyjne w zakresie polityki pienieznej, stabilnosci systemu finansowego, w tym
nadzoru makroostroznosciowego

12. Rozbudowa systemu zbierania danych o imigracji w Polsce oraz prowadzenie analiz jej
wplywu na sytuacje ekonomiczng (rynek pracy)

Efekt koricowy: Rozwijanie badan imigracji w ujeciu terenowym realizowanych przez
oddzialy okregowe NBP.
Termin realizacji: 2025-2026
Odpowiedzialny: DS
We wspélpracy z: DABE
I pétrocze 2025 r.

= Badanie ankietowe imigrantéw we wszystkich wojewddztwach realizowane przez oddziaty
okregowe NBP

= Analiza mozliwosci przeprowadzenia czesci badania poprzez narzedzia elektroniczne
II pétrocze 2025 1.

= Prace analityczne podsumowujace zrealizowane badanie oraz ocena rdznic pomiedzy
realizacja badania w tradycyjnej formie i poprzez narzedzia elektroniczne

= Przygotowanie raportu z badania do publikacji
I pétrocze 2026 .

= Badanie ankietowe imigrantéw we wszystkich wojewodztwach realizowane przez oddzialy
okregowe NBP

= Rozwijanie narzedzia do realizacji badania na podstawie wnioskéw z badania zrealizo-
wanego w [ pétroczu 2025 r.

IT péirocze 2026 r.
= Prace analityczne podsumowujace zrealizowane badanie

= Przygotowanie raportu z badania do publikacji

Plan dziatalno$ci Narodowego Banku Polskiego na lata 2025-2027
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