
1. G.638 

10 lat rewolucji w płatnościach mobilnych // Bank 2025, nr 10, s. 76-77. 

Rozliczenia mobilne - Polska; BLIK; 

2. G.638 

ABY zmiana była trwała, musi być egzekwowana, czyli o sztuce liczb / z Agnieszką Słomką-

Gołębiowską rozmawiała Zofia Ponulak // Bank 2025, nr 10, s. 30-33. 

Kierownictwo (kobiety); Rola wynikająca z płci w środowisku pracy; Równość płci; Kobiety - awans; Zarządzanie 

różnorodnością; 

3. G.638 

AI na rynku nieruchomości / Jerzy Ptaszyński // Bank 2025, nr 9, s. 36-37. 

Sztuczna inteligencja - zastosowania na rynku nieruchomości; 

4. G.1916 

ANALIZA krytyczna konstrukcji pieniądza elektronicznego / Michał Ankus Pasik, Konrad 

Stolarski // Monitor Prawniczy 2025, vol. 33, nr 8, dodatek "Prawo innowacji finansowych 

(FinTech) 2025", s. 78-84. 

Pieniądz elektroniczny - prawo wspólnotowe europejskie; Pieniądz elektroniczny - prawo - Polska; 

5. F.42 

ANALIZA reakcji rynku przewozu kontenerów na kryzysy: COVID-19, blokadę Kanału 

Sueskiego (2021) i kryzys na Morzu Czerwonym / Aleksander Obernikhin, Emil Korzeń // 

Studia i Prace Kolegium Zarządzania i Finansów 2025, nr 201, s. 49-67. 

Zarządzanie łańcuchem dostaw; Zarządzanie relacjami z dostawcami; Tranzyt; Transport morski; Transport kontenerowy; 

Transport kontenerowy a sytuacje kryzysowe - badania; 

6. G.638 

BANK przyszłości - dyskretny fundament codzienności / Marcin Rymaniak // Bank 2025, 

nr 10, s. 48-49. 

Bankowość - cyfryzacja; Transformacja cyfrowa; 



7. G.638 

BANK spółdzielczy, lojalny partner i doradca / Jerzy Majka // Bank 2025, nr 9, s. 62-64. 

Banki spółdzielcze - klienci; Lojalność konsumentów; Klienci banków - obsługa; Banki a klienci; 

8. G.638 

BANKI inwestują w kryptowaluty. Na razie dyskretnie / opracował Jarosław Podgórny na 

podstawie "Global Finance" // Bank 2025, nr 10, s. 56-57. 

Kryptowaluta; Kryptowaluta - inwestycje; Waluta cyfrowa banku centralnego; 

9. G.638 

BANKI spółdzielcze szukają dodatkowych źródeł przychodów / Bohdan Szafrański // Bank 

2025, nr 9, s. 54-56. 

Banki spółdzielcze - finanse; Banki spółdzielcze - Polska - 2020-; 

10. G.638 

BANKOWANIE spod palca / Marcin Złoch // Bank 2025, nr 9, s. 30-31. 

Klienci banków - obsługa; Banki - usługi; Customer experience; Finanse - innowacje; Intuicyjność; 

11. G.638 

BIZNES zamiast politykierstwa? // Bank 2025, nr 10, s. 104-106. 

Gospodarcze stosunki międzynarodowe - Stany Zjednoczone; Stany Zjednoczone - gospodarka - polityka - 2025-; 

12. F.1102 

CHALLENGES of applying generative AI in knowledge management : insights from a systematic 

literature review / Robert Strelau // Organizacja i Kierowanie 2025, nr 2(198), s. 57-75. 

Generatywna sztuczna inteligencja; Zarządzanie wiedzą; Duży model językowy (LLM); 

13. G.638 

CHCEMY cyfryzować przedsiębiorców / mówi Joanna Erdman, rozmawiał z nią Jan 

Bolanowski // Bank 2025, nr 10, s. 66-67. 

Cyfryzacja - Polska; Przedsiębiorstwo - cyfryzacja - Polska - 21 w.; Rozliczenia bezgotówkowe - Polska; 



14. G.638 

CO trzeba zrobić, by nie ulec halucynacjom AI / Jacek Ramotowski // Bank 2025, nr 10, s. 86-88. 

Sztuczna inteligencja - zastosowania w finansach i bankowości; Sztuczna inteligencja - zastosowania w płatnościach; Sztuczna 

inteligencja - wykorzystanie; 

15. F.159 

COMPARATIVE analysis of the interrelations between the stock, gold, and crude oil markets : 

evidence from the Weimar Triangle countries / Katarzyna Mamcarz // Ruch Prawniczy, 

Ekonomiczny i Socjologiczny 2025, vol. 87, z. 2, s. 243-258. 

Trójkąt Weimarski; Akcje - rynek; Złoto - rynek; Ropa naftowa - rynek; Kointegracja; Przyczynowość w sensie Grangera; 

16. G.638 

CYFROWA rewolucja w urzędach nabiera tempa / Marcin Złoch // Bank 2025, nr 10, s. 74-75. 

Cyfryzacja - Polska; Administracja publiczna elektroniczna - Polska - 2020-; 

17. G.638 

CZY bank może sprawić, że płatności staną się tak naturalne jak gest dłoni // Bank 2025, nr 9, 

s. 76-77. 

Rozliczenia - innowacje; Pierścienie płatnicze; Płatności zbliżeniowe; 

18. G.638 

CZY na wszelki wypadek powinno się mieć w domu zapas gotówki? / Bohdan Szafrański // 

Bank 2025, nr 10, s. 39-41. 

Pieniądz gotówkowy a sytuacje kryzysowe; Banki - bezpieczeństwo; Rozliczenia elektroniczne - bezpieczeństwo; 

19. G.638 

CZY najbliższe miesiące powinny przynieść kontynuację dobrych rezultatów polskiego 

sektora bankowego? / Agata Filipowicz-Rybicka, Sebastian A. Roy, Kamil Stolarski // Bank 

2025, nr 9, s. 8. 

Bankowość - Polska - 2020-; 



20. G.638 

CZY nowy produkt rozkręci inwestycje / Jan Bolanowski // Bank 2025, nr 9, s. 28-29. 

Osobiste Konto Inwestycyjne; 

21. G.638 

CZY to będzie dobry rok dla branży turystycznej? / Bohdan Szafrański // Bank 2025, nr 10, s. 61-63. 

Turystyka - rozwój; Turystyka - Polska - 2020-; 

22. G.638 

DIGITALIZACJA dokumentów HR jako strategiczny krok w bankowości spółdzielczej / 

komentarz ekspercki Krzysztof Piątek // Bank 2025, nr 9, s. 70-71. 

Dokumentacja pracownicza - cyfryzacja; Dział kadr - automatyzacja i cyfryzacja; 

23. F.1102 

DIGITIZATION of innovative enterprises in Poland / Jacek Woźniak // Organizacja i Kierowanie 

2025, nr 2(198), s. 25-56. 

Przedsiębiorstwo innowacyjne - Polska - 1989-; Przedsiębiorstwo - cyfryzacja - Polska - 21 w.; Technologie informacyjno-

komunikacyjne - Polska; Cyfryzacja - Polska; 

24. G.638 

DUŻE zmiany w usługach płatniczych na horyzoncie, ale to jeszcze nie rewolucja / Michał 

Mostowik // Bank 2025, nr 10, s. 34-35. 

Usługi płatnicze - prawo; Transakcje płatnicze nieautoryzowane - odpowiedzialność; 

25. G.638 

DZIAŁAMY konsekwentnie i długofalowo / z Iwoną Jarzębską rozmawiała Agnieszka Caryk-

Biedrzycka // Bank 2025, nr 9, s. 119-120. 

Fundacja Banku Millennium; 

26. F.159 

ELEMENTY ładu korporacyjnego a wartość rynkowa banków / Katarzyna Kwiatkowska // 

Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 2025, vol. 87, z. 2, s. 223-241. 

Banki giełdowe; Banki - nadzór korporacyjny; Banki - ocena; 



27. G.638 

EUROPA nie chce być uzależniona od zagranicznej infrastruktury płatniczej / Bohdan 

Szafrański // Bank 2025, nr 10, s. 84-85. 

Rozliczenia - system - Europa; 

28. F.1102 

FACTORS influencing employee performance in the conditions of enforced remote working : 

the employee experience perspective / Marcin Gołembski, Beata Skowron-Mielnik, Grzegorz 

Wojtkowiak // Organizacja i Kierowanie 2025, nr 2(198), s. 7-24. 

Praca zdalna; Produktywność pracy; Kadry - zarządzanie; Praca zespołowa; 

29. G.638 

FORINT na zawietrznej / Maria Dunin-Wąsowicz // Bank 2025, nr 10, s. 108-111. 

Pieniądz - polityka - Węgry; Forint (pieniądz); Węgry - gospodarka - polityka; Węgry - gospodarka; 

30. G.638 

FUNKCJONOWANIE w warunkach stresowych / Grzegorz Gadomski // Bank 2025, nr 9, 

s. 121-126. 

Banki giełdowe - Polska; 

31. G.638 

GLOBALNA eksplozja AI nie zniszczy lokalnej bankowości / Adam Żółw // Bank 2025, nr 10, 

s. 96-97. 

Sztuczna inteligencja - wykorzystanie - Polska; Sztuczna inteligencja - zastosowania w finansach i bankowości; Banki 

spółdzielcze - Polska - 2020-; 

32. G.638 

GOTOWI na mnożące się wyzwania cyberbezpieczeństwa / Marcin Złoch // Bank 2025, nr 9, 

s. 78-79. 

Banki - bezpieczeństwo; Banki spółdzielcze - bezpieczeństwo; Banki spółdzielcze - Polska - 21 w.; 



33. G.638 

IMIGRANCI zagrożeniem czy szansą dla naszej gospodarki? / Kazimierz Lubicz // Bank 2025, 

nr 10, s. 24-25. 

Imigranci - Polska - 2022-; Imigranci - rynek pracy - Polska; Uchodźcy - Polska - 2022-; Ukraińcy - migracje - Polska - 2022-; 

Pracownicy zagraniczni - Polska; Migracje a rynek pracy; 

34. G.638 

INFLACJA w dół. Tylko czy przekona to RPP do kolejnej redukcji stóp prcentowych? / Marek 

Kwiatkowski // Bank 2025, nr 10, s. 14-17. 

Narodowy Bank Polski. Rada Polityki Pieniężnej; Inflacja - Polska - 2020-; Inflacja - polityka; Stopa procentowa - polityka - 

Polska - 2020-; Polska - gospodarka - polityka - 2020-; 

35. G.638 

JAK banki mogą wspierać rozwój e-commerce poprzez innowacje w płatnościach // Bank 2025, 

nr 9, s. 74-75. 

Rozliczenia - innowacje; Rozliczenia elektroniczne; Handel elektroniczny - rozliczenia; 

36. G.638 

JAKOŚĆ portfeli lekarstwem na rentowność / Grzegorz Gadomski // Bank 2025, nr 10, s. 104-106. 

Bankowość - Polska - 2020-; Banki - Polska - 2020-; Banki - finanse; 

37. G.1916 

KLASYFIKACJE i incydenty ICT po rozpoczęciu stosowania DORA / Kajetan Makowiec // 

Monitor Prawniczy 2025, vol. 33, nr 8, dodatek "Prawo innowacji finansowych (FinTech) 2025", 

s. 37-43. 

Finanse - system - kraje Unii Europejskiej; Finanse - system - bezpieczeństwo; Instytucje finansowe - bezpieczeństwo; 

Cyberbezpieczeństwo - prawo - kraje Unii Europejskiej; Digital Operational Resilience Act (DORA); Technologie 

informacyjno-komunikacyjne - kraje Unii Europejskiej; Technologie informacyjno-komunikacyjne - ryzyko; 

38. G.638 

KONIEC ery myślenia liniowego / Maksymilian Stefański // Bank 2025, nr 9, s. 24-25. 

FinTech; Sztuczna inteligencja; 



39. G.1916 

KONTEKST regulacyjny wykorzystywania chatbotów w usługach finansowych / Łukasz 

Rutkowski, Krzysztof Wojdyło // Monitor Prawniczy 2025, vol. 33, nr 8, dodatek "Prawo 

innowacji finansowych (FinTech) 2025", s. 21-30. 

Finanse - usługi - prawo wspólnotowe europejskie; Sztuczna inteligencja - prawo wspólnotowe europejskie; Finanse - usługi - 

outsourcing; Chatbot; 

40. G.1916 

KREDYT konsumencki w środowisku cyfrowym, w świetle dyrektywy CCD2 i projektu 

rozporządzenia PSR : nowe ramy regulacyjne otwartych finansów / Magdalena Bodzioch // 

Monitor Prawniczy 2025, vol. 33, nr 8, dodatek "Prawo innowacji finansowych (FinTech) 2025", 

s. 53-61. 

Finanse - usługi - prawo wspólnotowe europejskie; Finanse - usługi elektroniczne; Bankowość elektroniczna - kraje Unii 

Europejskiej; Usługi płatnicze - prawo wspólnotowe europejskie; Kredyt konsumpcyjny - prawo wspólnotowe europejskie; 

Ocena zdolności kredytowej; 

41. G.1916 

KREDYT płatniczy : uwagi na tle systemowym i unijnym / Mateusz Blocher // Monitor 

Prawniczy 2025, vol. 33, nr 8, dodatek "Prawo innowacji finansowych (FinTech) 2025", s. 62-66. 

Usługi płatnicze - prawo wspólnotowe europejskie; Kredyt konsumpcyjny - prawo wspólnotowe europejskie; Kredyt płatniczy - 

prawo wspólnotowe europejskie; Prawo wspólnotowe europejskie a prawo krajowe - Polska; 

42. G.638 

KREDYT w czasach cyfryzacji / Marcin Złoch // Bank 2025, nr 10, s. 54-55. 

Kredyt bankowy; Consumer finance; Finanse - cyfryzacja; 

43. G.1916 

KRYPTOAKTYWA w zarządzaniu ryzykiem kredytowym : nowe źródła danych, nowe 

wyzwania, nowe możliwości / Michał Kulesza, Maciej Kuranc // Monitor Prawniczy 2025, 

vol. 33, nr 8, dodatek "Prawo innowacji finansowych (FinTech) 2025", s. 44-52. 

Ryzyko kredytowe - kraje Unii Europejskiej; Ryzyko kredytowe - ocena; Ryzyko kredytowe - zarządzanie; Kryptoaktywa - 

prawo wspólnotowe europejskie; Blockchain (technologia) - zastosowania w finansach i bankowości; 

 



44. G.638 

MAMY szwedzkie wydatki i irlandzkie podatki / mówi Ludwik Kotecki, rozmawiał z nim 

Jacek Ramotowski // Bank 2025, nr 10, s. 10-13. 

Polityka fiskalna - Polska - 1989-; Finanse publiczne - Polska - 2020-; Inflacja - polityka; Polska - gospodarka - polityka - 2020-; 

45. F.1102 

THE MATRIX for assessing the influence of supplier relationships and organizational 

positioning on value creation : a case study of small and medium-sized dairy cooperatives in 

southeastern Poland / Izabela Konieczna // Organizacja i Kierowanie 2025, nr 2(198), s. 77-101. 

Zarządzanie relacjami z dostawcami; Spółdzielnie mleczarskie - zarządzanie - Polska; Modele biznesu; 

46. G.638 

MIĘDZY tradycją a nowoczesnością - jak przyspieszyć tradycyjne procesy bankowe? / 

Krzysztof Choma // Bank 2025, nr 9, s. 72-73. 

Bankowość - cyfryzacja; 

47. F.42 

MODEL biznesowy lotniska / Paweł Zagrajek, Adam Hoszman // Studia i Prace Kolegium 

Zarządzania i Finansów 2025, nr 201, s. 11-32. 

Porty lotnicze; Modele biznesu; Lokalizacja; Otoczenie przedsiębiorstwa; Konkurencyjność; 

48. F.42 

MOTYWY przerzucania dochodów z wykorzystywaniem cen transferowych / Patrycja 

Łukasiewicz // Studia i Prace Kolegium Zarządzania i Finansów 2025, nr 201, s. 85-100. 

Ceny transferowe; Podmioty powiązane; 

49. G.638 

NAJWAŻNIEJSZE jest zachowanie zdrowego rozsądku / podkreśla Julia Kołodko, rozmawiał 

z nią Jan Bolanowski // Bank 2025, nr 9, s. 32-35. 

Sztuczna inteligencja - aspekt psychologiczny; Sztuczna inteligencja - wykorzystanie - aspekt psychologiczny; Sztuczna 

inteligencja - aspekt społeczny; 



50. G.638 

NAKŁADY na cyberbezpieczeństwo to nie koszt, to inwestycja w bezpieczną przyszłość / 

z Piotrem Chrzanowskim rozmawiał Karol Mórawski // Bank 2025, nr 9, s. 82-84. 

Cyberbezpieczeństwo; Banki - bezpieczeństwo; 

51. G.638 

NIE dajmy szansy oszustom, zastrzegajmy utracone dokumenty // Bank 2025, nr 9, s. 38-39. 

System Dokumenty Zastrzeżone; 

52. G.638 

NIE trzeba być specjalistą od AI, żeby z niej korzystać / twierdzą Tomasz Janiec i Maciej Szulc, 

rozmawiał z nimi Jerzy Rawicz // Bank 2025, nr 9, s. 88-89. 

Sztuczna inteligencja - zastosowania w finansach i bankowości; 

53. G.2576 

A NOTE of controversy - the new Marie Curie €20 banknote / Sergey Firsov // Coin News 

2025, vol. 62, no. 10, s. 76. 

Skłodowska-Curie, Maria (1867-1934); Pieniądz papierowy - projekty; 

54. G.638 

NOWE kierunki, ten sam cel / Karol Mórawski // Bank 2025, nr 10, s. 68-69. 

Cyfryzacja - Polska; Rozliczenia bezgotówkowe - Polska; Rozliczenia elektroniczne - Polska - 2020-; 

55. G.1916 

NOWE rodzaje usług na rynku finansowym w świetle projektu rozporządzenia FiDA(R) : 

wybrane zagadnienia prawne / Jan Byrski, Piotr Rodzynkiewicz // Monitor Prawniczy 2025, 

vol. 33, nr 8, dodatek "Prawo innowacji finansowych (FinTech) 2025", s. 6-12. 

Informacja finansowa - udostępnianie - prawo wspólnotowe europejskie; Usługi elektroniczne - prawo wspólnotowe 

europejskie; Finanse - usługi - prawo wspólnotowe europejskie; Otwarte finanse; FIS; FISP; FiDAR; 



56. G.638 

O pieniądzach rozmawiajmy z dziećmi jak najwcześniej / podkreśla Agata Trzcińska, 

rozmawiał z nią Jan Bolanowski // Bank 2025, nr 10, s. 100-102. 

Pieniądz - aspekt psychologiczny; Dzieci - finanse osobiste; Pieniądz a edukacja; Wychowanie dzieci; Edukacja finansowa; 

57. G.638 

OBSŁUGA gotówki to branża bardzo zaawansowana technologicznie / wywiadu udzielił 

Andrzej Kawiński, rozmawiał z nim Konrad Machowski // Bank 2025, nr 9, s. 46-47. 

Pieniądz gotówkowy; Zarządzanie obiegiem gotówki; 

58. F.1102 

ODPORNOŚĆ organizacyjna : kontekst - czynniki pośredniczące - efekty / Sławomir Zapłata // 

Organizacja i Kierowanie 2025, nr 2(198), s. 103-121. 

Odporność (ekonomia); Odporność organizacji; Utrzymanie ciągłości działania; Kryzys; 

59. G.1916 

ONBOARDING klienta w nowym otoczeniu prawnym / Lidia Malinowska // Monitor 

Prawniczy 2025, vol. 33, nr 8, dodatek "Prawo innowacji finansowych (FinTech) 2025", s. 67-73. 

AML/CFT; AML/CFT (Polska); Przedsiębiorstwo - relacje z interesariuszami; Kontrahenci biznesowi - weryfikacja; Zasada 

należytej staranności; 

60. G.638 

OPODATKOWANIE sektora bankowego wymaga pilnej reformy / Konrad Machowski // 

Bank 2025, nr 9, s. 22-23. 

Banki - opłaty i podatki - Polska - 1989-; Podatek - polityka - Polska - 1989-; 

61. G.1916 

PIENIĄDZ elektroniczny a tokeny będące pieniądzem elektronicznym : próba delimitacji / 

Rafał Włoczka // Monitor Prawniczy 2025, vol. 33, nr 8, dodatek "Prawo innowacji 

finansowych (FinTech) 2025", s. 95-100. 

Pieniądz elektroniczny - prawo wspólnotowe europejskie; Kryptoaktywa - prawo wspólnotowe europejskie; Tokeny - prawo 

wspólnotowe europejskie; Stablecoin - prawo wspólnotowe europejskie; 



62. G.638 

PŁATNOŚCI, innowacje i transformacja cyfrowa // Bank 2025, nr 10, s. 64-65. 

Rozliczenia bezgotówkowe - Polska; Rozliczenia elektroniczne - Polska - 2020-; Transformacja cyfrowa - Polska; Sztuczna 

inteligencja - zastosowania w płatnościach; Rozliczenia - konferencje; 

63. G.638 

POCZĄTEK końca? / Maria Dunin-Wąsowicz // Bank 2025, nr 9, s. 127-130. 

Trump, Donald (1946- ) - i stosunki międzynarodowe; Gospodarcze stosunki międzynarodowe - Europa; Gospodarcze stosunki 

międzynarodowe - Stany Zjednoczone; Europa - stosunki - Stany Zjednoczone; Stany Zjednoczone - stosunki - Europa; Stany 

Zjednoczone a Unia Europejska; 

64. G.638 

PODSTAWA bankowości w erze cyfrowej transformacji / Kazimierz Lubicz // Bank 2025, 

nr 10, s. 50-52. 

Bankowość - cyfryzacja; Transformacja cyfrowa; Bankowość - informatyka; 

65. G.1916 

PODWYKONAWSTWO usług ICT na gruncie przepisów DORA / Zbigniew Długosz, 

Dominika Rybka // Monitor Prawniczy 2025, vol. 33, nr 8, dodatek "Prawo innowacji 

finansowych (FinTech) 2025", s. 31-36. 

Finanse - system - kraje Unii Europejskiej; Finanse - system - bezpieczeństwo; Cyberbezpieczeństwo - prawo - kraje Unii 

Europejskiej; Digital Operational Resilience Act (DORA); Technologie informacyjno-komunikacyjne - kraje Unii Europejskiej; 

Usługi informatyczne; Podwykonawcy; 

66. G.638 

POLSKI cud gospodarczy jest faktem / mówi Bartosz Kublik, w rozmowie z Pawłem Minkiną 

i Karolem Mórawskim // Bank 2025, nr 9, s. 10-15. 

Bankowość - Polska - 2020-; Polska - gospodarka - 2020-; 

67. G.1916 

POSTAĆ elektroniczna dokumentów bankowych : uwagi na tle wyroku SA w Gdańsku z 

17.11.2020 r. (V ACa 434/20) / Marta Stanisławska // Monitor Prawniczy 2025, vol. 33, nr 8, 

dodatek "Prawo innowacji finansowych (FinTech) 2025", s. 74-77. 



Banki - prawo - Polska - 2004-; Czynności bankowe elektroniczne - prawo - Polska; Dokumenty elektroniczne - prawo - Polska; 

Oświadczenie woli (prawo) - Polska; 

68. G.638 

POWRÓT dobrych czasów / Jerzy Rawicz // Bank 2025, nr 10, s. 112-114. 

Pieniądz gotówkowy; Rozliczenia gotówkowe; 

69. F.1102 

RECENZJA książki Mariana Goryni i Joanny Kuczewskiej "Zmiany wywołane pandemią 

COVID-19 w sektorze MŚP i ich wpływ na realizację procesów biznesowych", PWE, 

Warszawa 2023 / Piotr Dominiak // Organizacja i Kierowanie 2025, nr 2(198), s. 123-125. 

Gorynia, Marian (1956- ). Zmiany wywołane pandemią COVID-19 w sektorze MŚP i ich wpływ na realizację procesów 
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